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Céng ty Cb phan Quée té Phuong Anh duge thanh 1dp tir 30 thang 08 ndm 2010
trén co so chuyén ddi hinh thirc s& hitu tir Cong ty TNHH Inox Thanh Nam vGi tén goi
ban diu la Cong ty Co phf‘m Tnox Thanh Nam. Nganh nghé chinh ctia Céng ty nhiing
ngdy méi thanh 14p la san Xxudt, gia cOng cic san phdm co khi, buén ban céc loai sit 1hep,
thép khong gi, kim loai mau, thép dic ching, van tai hang héa; muc tidu 1a gia cong cit
x¢ inox va san xuét dng inox, quy md gia cong cit x¢&: 60.000 tin/nim, quy md san Xuit



dng inox: 20.000 tan/nam.

Trong tién trinh phét trién kinh € cua nam 2015, viée lién két, sap nhap, hop nhét
cée doanh nghidp dé hinh thanh nhiing doanh nghi¢p 16n manh hon la xu huéng phd
bién tit yéu, nhit la trong qué trinh hoi nhdp kinh té toan ciu nhu hién nay. Ding truéce
xu huéng dé, Cong ty Cé phan Inox Thanh Nam da nhén sap nhip Cong ty Cd phén
Thép Sai Gon, ting quy md vé& vbn, con ngudi, s lwgng chi nhanh... va tao ra dwoc kha
ning cung tmg von cho nhing dy én 16n hon, doi héi vén nhidu va kéo dai vai lai suat

canh tranh.

Miit khée, do mdi doanh nghiép déu co dic thu kinh doanh riéng nén khi két hop
Inox Thanh Nam va Thép Sai Gon lai s€ c6 nhitng loi thé riéng dé khai théac b sung cho
nhau, diic biét 1a sy mo rong hé théng khach hang sau sap nhap. Inox Thanh Nam dugc
ké thira hé thdng khéach hang cta hai doanh nghigp trude sap nhép, tir do khéch hang s&
duoc cung cdp cac san pham dich vy t6t hon, lam tang sw gin bd cia khich hang véi
doanh nghiép ddng thoi ting ngudn thu nhap cho doanh nghiép.

Viée sép nhap din dén gia trj tai san, mirc von diéu I€ ciia doanh nghiép ting Ién,
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gid tri tai san clia ¢d dong ting dan dén gia ¢6 phicu cia doanh nghi¢p sau sap nhdp s&
duoge cac ¢b dong hién hitu tin twdng, céc nha dau tu quan tam va dénh gia cao hon.

Sau khi sap nhép, ngay 13/04/2016, Cong ty tién hanh tht tuc ding ky kinh doanh
va d6i tén thanh Céong ty cb phin Qubc té Phwong Anh.

Tinh tir ngay dau thanh 1ap dén nay, Céng ty Cd phan Québc t& Phwong Anh di
(rai qua 3 lan tang v6n didu 1€ dé phuc vu cho viée phét trién cling nhu mé rong linh vue
hoat dong ctia Cong ty. Hién nay, ngoai linh vuc kinh doanh chinh la sén xudt, gia cong
céc san pham co khi, budn ban cac loai sat thép, thép khéng gi, kim loai mau, thép dac
chuing, Céng ty con tham gia vao linh vyc bat dong san, hira hen dem lai nhiéu hiéu qua
kinh té cho Céng ty ciing nhu cho tirng ¢b dong cua Cong ty.

Ngay 13/11/2018, Uy ban Chitng khodn Nha nuge c6 cong van s6 7595/UBCK-
GSDC chép thuin Céng ty ¢6 phan Quéc té Phuong Anh tré thanh cong ty dai ching.

Ngay 21/11/2018, cong ty ¢b phan Qude t& Phuong Anh duwge Trung tdm luu ky
ching khoan Viét Nam (VSD) cip Gidy chimg nhén ding ky chimg khodn sb
105/2018/GCNCP-VSD véGi ma chimg khoan l1a PAS, von didu 18 1a 255.000.000.000
ddng va tdng sd luong cb phiéu ding ky 1a 25.500.000 c¢d phiéu,

Ngay 28/07/2021 Cong ty ¢b phin Qudc té Phuong Anh dugc So Ké hoach va




Pau tur tinh Hung Yén cfp Gidy ching nhin Ding ky kinh doanh s6 0900613295 thay
dbi 1An 15 v& noi dung thay dbi von diéu 1¢ 1én 280.499.680.000 dong.

Phuong Anh dugc xem la trung tam cét xé kim loai c6 day chuyén thiét bi cong
ngh¢ hi¢n dai, mai 100% dwgc nhép khau tir Pai Loan va Nhat Ban, Han Qudc, bao
gdm: day chuyén may ciit tim, cufn NC; ddy chuyen xé bing nhé; day chuyén xé bing
lon; day chuyen danh bong bé mit; day chuyén cit 13 gidy tw dong va dong gOI khé 380.
Vé6i cong suit cit x¢ khoang 60.000 tAn/nam, sin sing ddp (g cic yéu clu cdt tm, x¢
bing cac ching logi thép, kim loai, hop kim (Thép khéng gi, thép can nong, can ngudi,
thép ma, thép ky thudt dién...) theo kich thude yeu céu, chi phi canh tranh. Ngoai ra,
Phuong Anh 1a mdt trong sb it tr ung tam cit xé tai Viét Nam c6 cdc tinh nang vuot troi
nhu phti PVC ca hai mat va 1ot gidy cho thép khong gi, in théng tin san pham trén bé mit

tAm/ cudn.

- Cac sy kién khac: khong

2. Nganlh nghé va dia ban kinh doanl:
Nganh nghé kinh doanh:

- Ban budn kim loai va quiing kim loai. Chi tiét: Ban budn sit, thép (Nganh r:glré
kinh doanh chinh)

- Gia cong co khi; xir Iy va trang pht kim loai

- Bbc xép hang hda (khong bao gdm bdc xép hang héa cang hang khong)

- Dich vy lwu tr(i ngén ngay

- Nha hang va céc dich vy &n ubng phuc vu lvu dong (khong bao gdm kinh doanh
quan bar, vii truong, phong hét karaoke)

- Xay dung nha cdc loai

- XAy dung cong trinh duong sat va duong bo

- Ban budn 6 t6 va xe c¢6 ddng co khéc

- Béan mo td, xe may

- Ban budn méay mbc, thiét bi va phy ting may khic

- Van tai hang hoa bang dudng bd

- Dai ly, méi giéi, dau gid (khong bao gém mdi gi6i bét dong san, méi gi¢i hon nhan
c6 yéu té nude ngodi, méi gidi chﬁng kho#n, xuét khiu lao dong)

- San xuét san pham tir plastic. Chi tiét: San xuét bao bi nhya

- Ban budn chuyén doanh khéc chua duge phin vao dau. Chi tiét: Ban budn phé lidu,
phé thai kim loai, phi kim loai (trir cdc logi Nha nudc cam)

- Dia ban kinh doanh:




Céng ty c¢d phan Quéc té Phuong Anh la cong ty thép hang dau cia Viét Nam
chuyén cung cp cdc chung loai thép va san pham kim loai nhu thép khéng gi, thép den
can nong, thép den can ngudi, thép ma, thép silic, thép két céu, thép khéc (thép khudn
mau, lap dic, ong diic)...Ngoai ra cong ty Phuong Anh cling cung cap cac dich vu gia
cong nhu: cit tam x¢ bang kim loai, hgp kim va con la mot trong s it tr ung tam cét xé
tai Viét Nam c6 céc tinh ndng vuot tri nhu phu PVC/ PE mot mit, ca hai mat va lot gidy
cho thép khong gi, in thong tin san pham trén bé& mit tim/ cudnChu yéu tai céc tinh thude
khu vue mién Béc, nhu: Hung Yén, Hai Duong, Béc Ninh, Hai Phong, Béc Giang. ..

Cong ty c¢é chi nhanh tai Ha No¢i va Thanh phé HS Chi Minh, trong nhitng nim
t¢i, Phuong Anh ty tin ludn giit vitng téc do phat trién cao, thye hién tot ché do ddi ngd
véi ngudi lao dong, khong ngiimg néng cao chét lwong dich vu nhim néng uy tin va hinh

anh c¢ong ty trén thi trudng.
L Théng tin vé mo hinh quén tri, 16 chivc kinl doanh va bé mdy qudn Iy
- Mo hinh quéan tri

L3 mdt cong ty ¢d phan, mo hinh quan tri ciia cong ty ddp g ding theo quy dinh
tai diém a khoan 1 Piéu 137 Luft doanh nghiép cy thé nhu sau: Pai hoi dong c¢b dong;
Héi déng quan tri; Ban kiém sodt; Ban téng giam ddc; C4c phong ban chirc ning,
- Co chu b may quan ly

(Co cdu bg mdy quan 1y cita cong ty diege thé hién nhir so do sau, trang bén)

-
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Pai hai dong cb dong
Dai hoi ddng ¢6 dong 1a ca quan c6 tham quyeén cao nhét cia Cong ty, quydt dinh
nhitng vén d& thude nhiém vy va quyén han duge Piéu 1¢ Cong ty va Ludt phap lién

quan quy dinh. Pai hdi dong c6 dong c6 cdc quyén va nhigém vu sau:

- La co quan cé thim quyén cao nhét cua Céng ty Cd phan Qubc & Phuong
Anh;

- Dai hoi ¢é dong c6 quyén va nhiém vy thong qua dinh huéng phat trién, quyét
dinh c4c phuong an, nhiém vu san xuét kinh doanh;

- Quyét dinh stra ddi, bd sung Diéu 18 clia Cong ty;

- Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban
Kiém soat;

- Quyét dinh tb chirc lai, giai thé Cong ty;

- Céc quyén, nhiém vu khac theo quy dinh ctia phép lut va Piéu 1é Cong ty.

H6i ddng quan tri

[H6i ddng quan tri 1a t6 chirc quan 1y cao nhat cia Cong ty cb phan Quéc té Phuong

Anh do PHPCD bau ra gdm 01 (mdt) Chu tich Hoi ddng quan tri va 04 (bon) thanh

vién véi nhiém ky 1a 05 (ndm) nam. Thanh vién Hoi ddng quan tri co thé duge béu

lai v6i s§ nhiém ky khéng han ché.
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Hbi dong quén trj nhin danh Cong ty quyet dinh moi van dé lién quan dén myc dich
va quyén lgi cia Cong ty, trir nhiing van dé thudc thdm quyén ctia DHDCD.

HPQT ¢6 trach nhiém giam sat hoat dong clia Ban Téng Giam ddc va nhitng can b
quan ly khac trong Cong ty.

Quyén va nghia vy ctiia Hoi ddng quan tri do phép ludt va Diéu 1é Cong ty quy dinh.
Ban Kiém soat

Ban Kiém soat ciia Céng ty cb phén Quéc té Phuong Anh bao gém 03 (ba) thanh

vién do Pai hoi déng cb dong bau ra. Nhiém ky cua Ban Kiém soat 13 05 (ndm)
nam; thanh vién Ban Kiém soat ¢6 thé duge bau lai voi s6 nhi¢m ky khong han che.

Ban Kiém soat ¢6 nhiém vy kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thye va mire
do6 cin trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong to chirc cong tac
ké toan, thong ké va 1ap BCTC nhdm dam bao lgi ich hgp phép cia cac ¢ dong.

Ban Kiém soat hoat dong doc 14p véi HPQT va Ban Téng Gidm ddc.

Ban Tong Gidm doc
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Ban Téng Giam dbc cita Cong ty bao gdm 01 Téng Giam ddc.
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I'dng Giam ddc dicu hanh, quyét dinh cdc van d€ lién quan dén hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty, chiu trach nhiém trude Hi dong quan tri vé vige thyce hign

cdc quyén va nghia vu dugc giao.

Nha may

-

Go6ém Phong van hanh va Phong San xuét
Phong van hanh:
+ Tham gia xdy dung, trién khai va thyc hi¢n cdc muyc tiéu va ké hoach hanh

dong cua nha may.

+ Xay dung, to chirc thye hién, danh gia va diéu chinh cac muc tiéu, ke hoach
hanh dong cia xudng nhdm dép @ng cdc muc tiéu, ké hoach va chién luge cua

nha may va Cong ty.

+ Té chitc, b tri layout, mit bing lwu giit va bao quan nguyén vit liéu, thanh

pham, hang hoéa.

+ T6 chire thye hién cdc thi tuc xudt — nhdp kho, diéu chuyén kho doi vai cac

nguyén vat liéu, thanh pham va hang hoéa.

+ T chirc thyc hién cong tac luu gift, sip x&p, bao quan nguyén vat ligu,
thanh pham va hang hoa.

+ T chirc thue hién cdc hoat dong van chuyén va giao nhin hang hoéa..

+ Tb chire thuc hién cac hoat déng giao nhan hang héa véi khach hang va cac
dbi tic.

+ Quan ly, theo ddi toan bo tai san cua Cong ty

+ Lép k& hoach, phuong phap quan 1y tai sin chung cua Cong ty dat hig¢u qua.
+ T4 chirc kiém ké dinh ky.

+ Xay dung Noi quy, quy dinh v& an toan vé sinh lao ddéng, Phong chay chira
chay trong san Xuat.

+ Xay dung quy dinh, hudng dan van hanh an toan trong san xuat,
+ Té chire thue hién va giam sat thye hién an todn trong san xuét

+ Té chuc huin luyén CNV vé ATVSLD.
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+ Duy tri hoat dong danh gia chét lwong, ddo tao va phat trién nang luc doi
ngii nhan vién dat chuén néng lue (kién thirc, k¥ ning, thai dg).

+ Hudn luyén va phat trién di ngili nhan sy quéan Iy k& cén dap tng yéu cau
phat trién hién tai va trong tuong lai.

Phong san xuat:
+ Tham gia xdy dung, trién khai va thyc hién cdc myc tiéu va ke hoach hanh

dong cua nha may.

+ Xay dung, 6 chirc thuc hi¢n, danh gid va diéu chinh cdc myc ti¢u, ké hoach
hanh dong ctia xwdng nham dap tng cac myc tiéu, k¢ hoach va chién luge cia
cong ty.

+ Hoach dinh, & chirc, bd tri va sip xép céc nguon lye (4M), mit bang san
xudt nhdm dap ting ké hoach san xuat.
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+ Té chirc thuc hién san xuét cdc san phim theo ding quy trinh cong ngh¢ va

cac yéu cau k¥ thuat.

+ Kiém soat tién do, san luogng, ning suét va diéu phoi san xuat nham dép
ting cac ké hoach san xuat va giao hang.

+ Tb clure thye hién cac hoat dong kiém soat chét luwgng san phdm trong qué

trinh san xudt tai xudng.
+ Kiém soét xir ly san phdm khéng pht hep.

+ Té chic xdy dung hé thong kiém soét chat lugng, tiéu chuén ki€m tra va
cac phuong phap kiém sodt chat lugng.

+ Té chire thue hién cac hoat dong kiém sodt chat lugng.

+ T chire kiém soat xtr ly san phAdm khong phu hop.

+ Kiém soat thiét bi, dung cu do luong

+ Thuc hién cédc hoat dong kiém tra, bao dudng may moc thiét bi cia xwong.

+ Stra chita va xir ly toan bo sy ¢b lién quan dén may moéc thiét bi ciia xuong
(bao gf’im ca hé thf"mg dong lye (dién/khi/mudce), he théng PCCC,...)

+ Kiém sodt thiét bi, dung cu do luong ciia xuong
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+ Xay dung Noi quy, quy dinh vé an toan vé sinh lao dong, Phong chay chita

chay trong san xuat.

+ Xay dung quy dinh, hwéng dan van hanh an toan trong san Xuat.
+ Té chire thue hién va gidm sat thye hién an toan trong san xuit
+ Té chntc hudn luyén CNV vé ATVSLD.

+ Tb chire trién khai va thye hién cic hoat dong lién quan dén méi truong ma
phap luat quy dinh.

+ Duy tri hoat dong danh gia chat lwrgng, dao tao va phat trién ning luc doi
ngii nhan vién dat chuan ning luc (kién thire, k¥ niing, thai do).

+ Huln luyén va phat trién doi ngii nhan sy quan ly k& céin dap ing yéu cau
phat trién hién tai va trong twong lai.

Kinh doanh

Gdm Phong KD KV 1, KD KV 3 Phong can nong va Inox, B phén Sales
Admin

Thu thap, phan tich dit liéu lich st bin hang, thong tin khach hang, thi truong,
dbi thu,... d& xuét chién luge kinh doanh ngdn, trung va dai han ctia Cong ty:
Tu vAn & dé xuit cac chinh séch kinh doanh dai han cho ban ldnh dao cong ty
Xay dyung ké hoach kinh doanh theo dinh ky (thang, quy, ném,...) pht hop véi
chién lwoc kinh doanh ctia cong ty;

Téng hop, phan tich, danh gia thong tin & tinh hinh kinh doanh/ thi truong; dé
xuéit cac didu chinh chién luge kinh doanh can thiét dén Tdng giam ddc.

Phat trién hé thdng khach hang, khai théc thém don hang dam bao hoan thanh
chi tiéu kinh doanh

Phéi hop tb chirc, trién khai cdc chuong trinh nghién ciru thi truong, marketing
hd tro ban hang theo ké hoach;

Theo dbi, danh gia viéc thyc hién ké hoach va dua ra céc dé& xudt diéu chinh ké
hoach dé phu hop véi cac di&n bién kinh doanh thuc t€ ngoai thi trudng.

Quan Iy céng ng, ton kho va chi phi ban hang theo qui dinh ctia Cong ty.

Theo dai te @6 ban hang, d& xudt thoi diém xudt/nhap hang phit hop;

Thye hién dinh ky cac béo cdo ban hang, tinh hinh thi trudng, san phiam va
hoat dong ctia d6i thu canh tranh;

Tiép nhan & xi ly phan hdi, khiéu nai ctiia khéch hang vé chét luong hang hoa,

dich vu cua Cong ty;
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Tu vén, hd trg khach hang cac yéu t6 kg thuat trong qua trinh lip dat va st
dung san pham theo yéu ciu ctia khach hang hoiic ké hoach cham séc dinh ky;

Tiép nhan thong tin, khiéu nai cua khach hang va giai quyét khiéu nai theo
ding quy trinh, quy dinh cua Cong ty.

Xay dyng chién luge, co cdu to chirc, muc tiéu cong viée, md ta cong vige,
huong dan cong viée, danh gid, tao dong lyc lam vige, dao tao, ....;

Pio tao va tao dong lye lam viée trong doi ngi nham phat trién kinh doanh 6n
dinh, bdn vitng hiéu qua nhit,

Cé dinh huéng, ké hoach tim kiém va bdi dudng doi ngli nhan sy ké can.

Phong K& toan

Xay dung bd may ké toan tai cong ty me.

Tham muu, dé xuét, huéng dén cong tac quan ly ké toan dén céc cong ty con,
nham tang hiéu quéa quan ly ké toan trén pham vi tap doan.

HO tro xay dung, td chirc bd may ké toan tai Cong ty con.

Xay dyng cac quy trinh nghi¢p vy.

Thiét 1ap hé thdng bo cho ké toan dap img ydu cAu cta lanh dao, cia nha diu
fur.

Thue hién cac nghiép vu ké toan phat sinh theo diing quy dinh ctia Chuén myc
ké toan, ché d6 ké todn Vigt Nam.

P& xuit cac giai phap van dung cac chuan muc ké toan, ché do ké toan VN
trong cong tac hach todn ké toan lam tang hiéu qua cong viéc, dam bao lgi ich
cua Cong ty

Thiét lap va duy tri quan hé t6t voi cac co quan cac co quan chire ning li€n
quan

Té chae dao tao, cdp nhit nang cao kién thire v& chuin muc ké toan, ché do ké
toan Viét nam

Thue hién ké khai va quyét todn thué theo ding quy dinh cta phéap ludt thué
hién hanh

T chire dao tao, cip nhét ndng cao kién thtrc v& phép luat thué

Xay dung/Cai tién cac quy ché, quy ftrinh tai chinh/ké toan pht hop véi tinh
hinh SXKD va phép luét hién hanh

Tb chite dao tao, cap nhat nang cao kién thitc vé& céc quy trinh, quy ché lién
quan dén quan 1y tai chinh/ké toan

Lap BCTC hgp nhat dinh ky quy/nam

Phong Mua hang
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Tham muu cho Lanh dao Tap doan/ Téng Gidm dbc vé chién lugc va chinh
sach phat trién hoat dong mua hang cia Cong ty.

Xiy dung chién luge, t& chire hé théng va van hanh hoat dong Mua hang.

Tim kiém NCC, quan ly nha cung cép, dap tmg tiéu chi: uy tin, tin cdy, san
phé"un cung cp ding chit lwong, du sb lwong, gid ca hop 1y.

Dam phan, ky két hop dong, quan ly hop ddng, nghién ciru va tim hiéu théng
tin trude khi dam phéan véi nha cung cdp (thong tin san phém, thong tin gia thi
trudng...) dap tng tiéu chi gia theo gia thi trudng va theo ylu chu cha céc
phong ban;

Dam bao vé thoi gian giao hang va hinh thirc thanh toan, ddm béo tinh chinh
x4c va chit ché cua cac thong tin duge ghi trén hop dong;

Quan 1y cong ng, theo ddi tinh hinh thanh todn cua ting don hang

Thue hién cac thu tuc théng quan hang hda, phdi hop chit ché véi phong
Logistics va phong Tai chinh/Ké todn;

Tiép nhan thong tin khiéu nai tir cdc b phan, tir khach hang, chuén bi day du
hd so théng bao cho nha cung cép vé vin dé khiéu nai, dam phéan dé dat dugc
két qua t6i wu nht.

Theo d&i qué trinh trién khai ké hoach, danh gia noi bd trong pham vi don vi

Phong Hanh chinh Nhén su

Xay dung va van hanh chinh sdch nhén sy

Xay dung chuong trinh tuyén dung va céc quy trinh lién quan.

Chu tri cong tac t6 chire dao tao, hudn luyén cho déi ngli can by cong nhan
trong Cong ty.

Chu tri cong tac danh gid higu qua, két qua lam viéc cta doi ngil va quan h¢
lao dong

Xay dyng ké hoach va thuc hién van héa doanh nghiép

Chu tri xay dung quy trinh, hwéng din va van hanh cong tac van thu, luu tri,
Chu tri cong tac mua sim lién quan dén viin phong phdm, céng cu dung cy,
dbi tac t6 chire su kién

Chu tri cdng tac hanh chinh lién quan dén: an ninh trat ty, vé sinh an toan thye
phém, an toan lao dong, phong chdng chay nd, quan ly chét thai, dam bao moi
truong lam viée phi hop voi yéu cau ctia Cong ty.

Tham gia xay dung, danh gid, sira ddi, cai tién va tudn thu quy trinh vén hanh
trong linh vyc phy trach.

Tham gia theo ddi, ddnh gid hi¢u qua ngan sich ky trude va ké& hoach str dung
ngén sach dinh ky, dua ra cdc phuong an sir dung ngén sach co hiéu qua.




Tham gia viéc cung cip ho so, dir liéu bao cdo giai trinh s6 liéu khi c6 yéu ciu
cia linh dao, co quan chirc nang.

Tham gia théng ké, danh gid va d& xudt cai tién trong cong tac quén ly ha tAng
nha may sén xut.

Tham gia dam bao tinh phdp Iy cua vin ban trong pham vi phu trach cia bd

phan.

<  Bo phin Marketing

Xac lap chién luge marketing va marketing hén hop, 1ap ké hoach marketing
va chwrong trinh hoat déng marketing ctia Cong ty.

Thu thép thong tin thi trrong dé x4c dinh nhu céu thi trudng, thi trudng muc
tieu, thi trudng méi. Xéc dinh pham vi thi truong cho nhitng san phim hién tai
va du bao nhu ciu cia sin phém hang hoa méi, hudng ti€u thy san pham, bén
hang, nghién ctru xu hudéng phét trién cua khéi lugng va co cu nhu ciu, xdc
dinh nhitng diic thil ctia cde khu vyre va céc doan cua thi truong.

Phéan tich mac d6 chip nhan cta thi truong dbi véi san pllém hién tai cua
doanh nghiép, lap chuong trinh nghién ctru phat trién san pham méi, cai tién,
hoan thién san pham hién tai,... Chi ra hudng phat trién san pham trong twong
lai, x4c dinh kha ning tiéu thu san pham méi, d¢ xudt nhimg kién nghi vé ché
tao sdn xuat san pham méi, d& ra chinh sach chung loai san phim hop ly,
nghién cttu hoan thién bao goi san phim.

Nghién clru céc kiéu kénh phdn phdi, thiét lap hé thong (mang ludéi) ph’m phéi
san pham, x4c dinh cac mdi quan hé vé s& hitu, vé loi ich, v& hop tac, vé thong
tin trong hé théng phan phéi, cac dia diém tidu thu san phdm, ban hang, 10
chite céc kho tang va cac phuong tién, bao quan san pham hang hoa,...

Kiém sodt cac yéu t& chi phi phan tich sy bién déi cta chi phi cb dinh va chi
phi bién ddi trong mdi quan hé véi khdi lugng san pham san xudt ra, xay dyng
cac mire gid du kién, tién hanh phan tich hoa vén dé chi ra nhitng san phém ¢6
trién vong tiéu thy nhat, lam gia phan biét dé khai théc t6i wu cac doan cta thi
trudng.

Xay dung chwong trinh tuyén tmyen quang céo, khuyéch trwong sdn pham
xtc tién ban hang,... Tuyén tluyen quang cao vé san pham hang hod va vé
doanh nghiép, danh gié tdc dung clia quang cdo, lya chon cac phuong tién cua
quang cao, td chire trién 1am, hdi chg, hoi nghi khach hang,. ..

< B0 phan K& hoach

Tham muu cho ban lanh dao nha may vé k& hoach nha may va quan ly k&

hoach
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- Xay dung ké hoach san xuét cho Nha may theo tuan, thang, quy.

- Xip xép day truyén pht hop véi cong sudt ctia may.

- Lap hd so vé ké hoach ca kip va san lugng da thyc hién cho tirng may

- Lap bdo cio ké hoach san xuét tirg ngay, thang cho nha may.

- Lap ké hoach tién dé giao hang cho ban lanh dao.

” Thuc hién céac cai tién cia ké hoach dé dam bao san xuét dat hiéu qua cao.
- Pam bao k& hoach san xuét thuc hién theo diing tién d9.

- Béo céo tién do gia cong cho cép trén va phong Kinh doanh khi ¢6 yéu cau

- Ciac cong ty con, cong ty lién két: khong
4.  Dinh huwéng phdit trién

CAc muc tiéu chi yéu cia Cong 7.

Véi ton chi doanh nghi€p 1a “Pong hanh ciing phat trién, gdn két tao thanh cong”,
stt ménh la “chia sé cde gid tri, hai hoa loi ich khdch hang, doi tae, doi ngit can bo nhan
vien va cong dong xa hoi” dé xay dung triét ly kinh doanh “chdt lirong san phdm la trong
tam: loi ich khach hang la then chot; ndng cao doi song ngueoi lao dong, déng gép cho
cong dong”. Cong ty xay dyng dit ra cac muc tiéu chu yéu sau:

v Tro thanh mot doanh nghiép thép toan cAu chuyén nghiép, uy tin va cht lvong

v' Mé rong thi truong quéc té, nang cao ty trong doanh thu xuét khiu trong téng
doanh thu

v" Khéng dinh véi thuong hiéu méi la Cha diu tu Dy 4n bét dong san uy tin.

- r Ox b1 b

- Chién lwge phét trien trung va dai han

Céng ty Cb phén Quéc té Phwong Anh xay dung chién luge phat trién dong bo vé
(it ca cac mat nhu: cdng tac quan ly, cong tac dao tao ngudn nhén lyc, cdng tac san xuat,
cong téc tiéu thy nhim khing dinh thwong hiéu viing manh & thj truong trong nude va
trén thé gioi

Trude nhitng nhén dinh trén, Hoi dong quan trj da dc ra cée dinh huong chién luge
cho hoat dong kinh doanh trung va dai han nhw sau:

% Dbi véi hoat dgng san xuit
v Cai tién va hoan thién quy trinh san xudt nhim ning cao hiéu qua va t6i wru chi phi
san xudt
v' Tang cuong theo ddi chit ch& va ddm bao an toan van hanh déi véi hoat dong cua

diy chuyén méy moc san xudt
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v Tép trung cai tién k§ thuat, nghién ciru phét trién cac san pham mdi dé dap (mg
nhu céu thi trudng va da dang héa danh myc san phfim cua cong ty

v Pam bao khai thac hiéu qua hé théng day chuyén san xudt, miy méc thit bi nham
ning cao nang suét va cht lwgng san pham
<  Dbivéihoat dong kinh doanh thwong mai

v Thi truong ndi dia: Cong ty tiép tuc phat trién cac dong san pham mdi nhdm da
dang héa danh muc san phim va ting kha ning khai thac nhidu phéan khic thi
truong dang ¢ sy tang truong mgmh trong hién tai va trong lai

v Thi tredng xudt khéu: Cong ty tiép tuc ddy manh cac hoat dong thwong mai xuéit
nhap khéu hang héa nhu sét thép, inox va céc logi nguyén phu ligu nganh thép,
chu c‘[ﬁng hon nita vé& ngudn cung hang héa, léng cuwong giao dich véi khéch hang
tluyen théng, mo rong tim kiém khach hang tiém nang. Pdy manh hoat dong Xuit
khau sang céc thi truong tiém nang trong khu vye (xuét khéu thép thanh phéam va

ban thanh pham) chu ddng trong viéc thanh todn béng ngoai hdi do ¢ ngudn
USD tir viée xuét khéu.

v Dich vu gia cong: Tiép tyc tim kiém khéach hang c6 nhu cdu gia cong, cit x¢, tao
hinh déi vi san pham thép khong gi va céc san pham khac, khai théc t6i da cong
suét cia nha mdy tai Hung Yén, tan dung hé théng may méc co s& vat chét sén c6
tai Hung Yén dé md rong nganh nghé kinh doanh.

oo Déi véi hoat dong diu tw, kinh doanh bit déng san:

Trong thai gian (61, cong ty s€ trién khai dong bd cac du 4n ndi bat gdbm dy 4n cin
hé d& ban két hop két hop Trung tdm thwong mai dudng Leé Dic Tho véi tdng dién tich
4.300 m2 va dy an nha & cao ting dudng Hoang Sa co téng dién tich 1.052 m2 tai a
Néng. Dong thoi cong ty con dang phat trién nhidu dy 4n tai cac thanh phd 16n khac trén
ca nude tiéu biéu co thé k& dén du 4n Cin hd khach san Vuon Pao phwong Bai Chay,
thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh hay dy én khu dd thi sinh thai tai Quéc Oai, Ha
Noi,...

Céng ty ¢b phan Qudc té Phuong Anh s& xdy dung mot hg sinh thai ddi mai cho
nganh bat dong san Viét Nam vdi nhiing san pham phat trién bén viing theo tiéu chi "Uy
tin - Chit luong - Sang tao",

%  Pbi vai hoat dong xdy dyng thwong hi¢u

DPay manh hoat dong quang ba thwong higu, dinh vi thuong hi€u nhdm xdy dung
thuong hiéu Phuong Anh trd thanh mét thwong hi¢u manh va than thién

% Péivéihoat dong phat trién nguon nhin hye




Téap trung vao cdng tac tuyén dung, phat trién ngudn nhan lue, day manh to chirc
hoat dong dao tao dé nang cao niang lye chuyén mén, k§ nang cong vi¢e va kinh nghi¢m
(rién khai cong viée. Tir dé phat trién doi ngii cdn bd ké thira, xay dung doi ngii cdn bd
cong nhan vién chuyén nghigp, trinh d§ chuyén mon cao.

Xay dung tap thé can b cong nhan vién doan két, tap trung chiim lo ngay cang tot
hon doi sdng ciia CBNV. Cac muc tiéu doi voi moi truong, xa hdi va cong dong cia

Cong ty.

- Cac muc tiéu phat trién bén viing (méi trwdng, x4 hdi va chng ddng) va chwong
trinh chinh lién quan @én ngéin han va trung han cia Cong 7.
v" Uu tién st dyng cdng nghé hién dai, than thién véi moi trudng véi myc ticu hi¢u
qua, tiét kiém, giam thidu tac hai dén méi truong
v Péiy manh dau tu h¢ théng kiém soat, xir 1y 6 nhiém méi trudng, cii thién chit
lugng méi trudng tai nha may cling nhu trong cong dbng. Cong ty da ky hop déng
véi don vi ¢6 chite ning xir 1y cht thai nguy hai va luén dé ra céc k& hoach cu thé
xir 1y chét thai nguy hai, bao vé méi truding.
v Cam két thic day cac hoat déng nang cao y thirc clia ngudi lao dong v& giir gin va
bao vé moi trudng
v" Cam két str dung niing luong tiét kiém, khong lang phi cac nguon tai nguyén,
v Cong ty da c6 déng goép nhat dinh cho sy phat trién bén viing cling nhuw dem lai lgi
ich kinh té& x& hoi cho dia phuong, nhw: tao viée lam, thu nhap 6n dinh cho ngudi
dia phwong la ngudi lao dong cua cong ty; hd trg, tham gia cdc chuong trinh phat
trién dia phuong...
3. Cic rii ro:
D Riii ro chung vé kinh té

Trong giai doan ndm 2019-2021, trong xu hudng téng thé kinh té - xa hai da c6 da
phat trién, nhidu thuan lgi tir mdi trudng qudc té dd mang t&i nhitng co hdi cho Viét Nam,
tuy nhién nhitng co hdi ndy cling tiém 4n nhidu rdi ro va thach thire. Tinh hinh kinh & thé
gidi tiép tyc tang trudng cham lai, cing thing thuong mai gitta My - Trung, dich bénh
Covid-19 vai quy mo toan cAu va van dé dia chinh tri cang lam gia ting dang ké tinh bat
dn cia hé théng thuong mai va kinh té, gdy anh huong khong nho t6i quyét dinh dau tu
va thuong mai toan cau,

Bude sang nam 2021, véi viéc md rong tiém chung vaccine phong chbéng dich
Covid-19 dugc trién khai rong i tai céc qudc gia va tac dong tich cyc tir céc théa thudn
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thwong mai duge ky két trong nhitng nim qua nhu CPTPP, EVETA...tinh hinh kinh té
thé gigi n6i chung va Viét Nam néi riéng trong ndm 2021 c6 su hoi phuc.

Nim 2021 duoc xem 1a mét nim ctia nhitng khé khin va thiach thire I6n déi vai
kinh té thé giGi noi chung, trong d6 ¢6 Viét Nam. Kinh té thé gidi duge du bao suy thodi
nghiém trong nhét trong lich s, ting truong cic nén kinh t& 16n déu gidm sau do anh
huang tiéu cye cua dich Covid-19.

Bén canh dé, rii ro vé lam phat va ting gi4 anh huong téi chi tidu cua toan nén
kinh t&, tac dong dén tét ca cac nganh nghé kinh doanh néi chung. Ngoai ra, lam phat con
¢6 thé tac dong day gia thanh san xuat 1&n cao khi gia cac nguyén vit ligu dAu vao va gia
nhan cong déu ting. Do vay, dé giam thiéu tac dong cia rui ro lam phat dén hoat dong
diu tu kinh doanh, Cong ty da chu ddng ra sodt va tiét giam chi phi hoat dong, siét chit
cac hoat dong ddu tu va ting cwong cdng tic phén tich, dy bdo thi trudng, da dang hoa
ngudn cung nguyén lidu, cai tién quy trinh san xudt nhdm giam gid thanh sin phém, giam
chi phi va ning cao hiéu qua kinh doanh.

Ngoai ra, rui ro vé I3 sudt ciing 14 mdt trong nhitng khé khén, thach thire vai cac
doanh nghiép. Dé tai trg cho hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty ciing phai su dyng
ngudn von vay ngdn han va dai han tr cac ngén hang. Vi vay, bét ka su thay doi nao cia
Ngan hang Nha nudce va cac ngan hang thuwong mai vé chinh sach tién t&, 14i suat cling s&
anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Yéu t6 lai sudt anh huong rit
16n dén ké hoach kinh doanh ciing nhu tac déng manh dén doanh thu va chi phi hoat
dong tai chinh. Tuy nhién, truéc yéu cau mé rong diu tu kinh doanh theo chién luogc phét
trién clia Cong ty, rit ¢6 thé trong thoi gian tai Cong ty s& huy ding ngudn von dé tai tro
cho céc du an dau tw. Khi do rai ro vé 14i suit s& 12 mot yéu t5 ma Cong ty cin quan tim
dé c6 nhitng giai phap hgp ly trong viée sir dung hiéu qua von vay.

29 A r r r -
o Riii ro vé chinh sdch phdp ludit

La Cong ty cb phin do vy hoat dong cta Cong ty C phan Qube té Phuong Anh
chiu 4nh huong cia cac vin ban phap luat v& cong ty ¢d phén, chiing khoan va thi truong
chimg khoan. Viéc thuong xuyén thay ddi, didu chinh chinh sach, cac viin ban phép ludt
va dudi ludt it nhiéu s& anh huong dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia doanh nghigp.
Do chimg khoén 1a mét linh vee méi & Viét Nam, nén hé thong luat diéu chinh con dang
duge bd sung va hoan thién, lam phét sinh nhiing rui ro tiém 4n lién quan dén sy diéu
chinh céc vin ban phap luat vé linh vue chimg khodn, va tinh nhit quéan gitta Ludt Chimng
khoan va cac van ban ludt khac lién quan.
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Mit khéc, hién nay Qudc hdi nuéec CHXHCN Viét Nam ciing dang hop ban vé
viée stra ddi Luat dat dai, Luét kinh doanh bat dong san. Vigc stra dbi cac quy dinh tai cac

Luét nay cling anh hwong t6i hoat dong cia Cong ty.

Pé kip thoi cap nhit, nim bt cac quy dinh méi cia phap luét, Cong ty cling tap
trung xay dung va phdi hgp véi cdc by phan chuyén mdén nhu Phong phép ché, Phong
Kiém soat ndi bo, Phong Tai chinh - K& toan vai chitc ning nhiém vu tong hop thong tin,
thudng xuyén cip nhat va hudng dan, tw vén phép ly cho cac by phan chuyén mon khic
vé sy thay dbi quy dinh cta phap ludt trong hoat dong kinh doanh. Pong thoi dua ra
nhitng tu van kip thoi cho Héi ddng quan trj, Ban Giam déc dé ra nhitng quyét dinh phu
hop. Ngoai ra, cac phong ban chuyén mén con trye tiép tham gia ra soat van ban, hop
ddng, cong van trong céc hoat dong, giao dich hing ngay cia Cong ty nham han ché céc
i ro lién quan.
< Riii ro canh tranh

Thi truong ndi dia tiép tuc canh tranh khéc liét. Cac doanh nghiép thép phai dbi mat
v&i nhidu van dé, trong dd ndi bat 1a: Cong suét san xuét du thira; Thién tai, bdo 11, dich
bénh lam anh hudng, gian doan hoat dong san xuét kinh doanh; Tinh trang hang gia, hang
nhai gia tdng; San lugng thép gia re, kém chét luong van dugce nhép khiu & at vao Viét
Nam.

Ngoai ra, chinh sdch béo hd san xuat ndi dia, phong v¢ thuong mai tai cac thi trudng
xuét khdu tiép tuc duy tri v c6 xu huéng gia ting, lam anh hudng dén hoat dong xudt
khau cua cac doanh nghiép. '

Déi véi nganh nghé bat dong san: Cong ty ciing s€ gip rat nhiéu khé khin trudce
nhitng déi tha canh tranh I6n trong nude nhu Sun Group, D4t Xanh Group...trong céc dy
an bat dong san ma cong ty dang trién khai. Do vily, dé ting tinh canh tranh va xdy dung
vi thé thuong hiéu, Cong ty da va dang dinh huéng phat trién dén phan khic thi trudng
dugc cac nha déu tw quan tAm va yéu thich, ddng thoi tap trung vao cdc dy an phén 16 ban
dAt nén...nhim muc tidu quay vong vén nhanh, gidm thiéu bién dong gia dat trén thi
trudng so vai vige tién hanh xay dung céc dy 4n xdy dyng can hg, chung cu.

% Riii ro bién dpng gid nguyén vit liéu
Gia thép nguyén lidu tié‘p tuc bién dong phirc tap do anh hudéng cua dai dich Covid-
19, gdy tac dong dén chi phi cua nguyén liéu phyc vy san xuét kinh doanh ctia cdc doanh

nghiép thép.

Trong hoat ddng san xuét thép, chi phi nguyén vat liéu xdy dung thudng chiem ty I&
I6n trong tdng chi phi vé gid von, chinh vi vay bién dong nguyén vt lidu la yéu t6 quan




‘trong, dnh huéng dén két qué hoat dong kinh doanh ctia doanh nghi¢p. Pac bigt débi vai

cac doanh nghiép thép & Viét Nam néi chung va Cong ty ndi riéng, mot ty trong lon
nguyén liéu dén tir nguf“m cung nhép khéu khién cho doanh nghiép phai chju thém ca rui
ro ty gia.

Dé han ché bit cap nay, hién nay cic doanh nghiép da ¢ ging dam phan dé ky hop
ddng nhap khau véi diéu khoan diéu phong ngira bién dong ty gia. Tuy nhién do vi thé
thuwong mai cling nhu san lugng nhap khéu thip so véi cac nuée khac trén thé gi6i, kha
ning dat duge cic didu khoan c6 lgi 12 khong cao. Cac doanh nghi¢p khéc khi tinh dén
viéc str dung céc cong cu tai chinh phai sinh cling dang gdp phai khéng it kho khan do thi
trrding chitng khodn phai sinh & Viét Nam chwa thye sir phat trién.

% Rairo khic

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty co thé chiju anh huéng boi nhitng rui ro khic
nhu rai ro do thién tai, bién dong 1ai suit, su anh hudng nhirng bién d6ng chinh tri, xa hoi
trén thé gigi, chién tranh, bénh dich... lam giam lgi nhuéin cua Cong ty hodc lam cho céc
khach hang truyén thdng c6 thé bi gidm sit va cdc thi trudmg tiém ning cé thé mét én
dinh. Nhitng rai ro nay du it hay nhiéu ciing & ¢é nhitng téc dong tryc tiép hodc gian tiép
dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

1L Tinh hinh hoat dgng trong nim
1. Tinh hinh hoat dpng san xudt kinh doanh

- Két qua hoat dgng san xuét kinh doanh trong nam:

TT Chi tiéu Nam 2021 Nam 2020 Tang (%)
| Doanh thu 1.123.697.019.902 778.959.364.574 44 %
2 |Loi nhudn sau| gy 731 908875 5.560.256.984 1010%
thué TNDN

Doanh thu Cong ty dat 1.123 ty df‘mg dat 94% so voi ké hoach dat ra va dat 61 ty
c‘léng loi nhudn sau thué, vuot 161% ké hoach kinh doanh. Linh vyc Thép van la cbt 15
va chi dao, chiém 99.2% doanh thu ¢éng ty. Trong téng doanh thu dat duge, inox dat 310
ty dong; can ngudi dat 200 ty dong; can néng dat 163 ty dong; ma kém dat 88 ty dong;
ma mau dat 262 ty déng; thép khac, doanh thu khéc dat 98 ty ddng.

- Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach:
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Trude nhitng dién bién phie tap cua dai dich toan ciu SARS CoV-2, kinh té thé
gidi suy giam manh mé& trén dién rong, thién tai, dich bénh, tham hoa, xung dot, bao dong
bao trum nhidu noi. Trong ndm 2021, mic du phai trai qua nhiing giai doan bat én cuia
tinh hinh kinh t& - x4 hdi néi chung va thi trudng nganh thép noi riéng, HDQT da chi dao
Ban diéu hanh phai linh hoat, sdng tao trong viéc diéu hanh hoat déng SXKD, nham cung
¢b nén tang on dinh, vugt qua cac kho khan, thu thach. Két thic nam 2021, véi su nd lyc
ciia HDQT va Ban Diéu hanh, Cong ty da ghi nhén két qua kinh doanh véi s6 ligu nhu
sau:

- Doanh thu:
Don vi tinh: dong

Ty 1€ Thye
TT Chi tieéu Ké hoach Thuye hién hién/Ké hogch
(%)
| | Téng doanh thu | 1.201.500.000.000 | 1.123.697.019.902 94%
Lol nhuln e
2 HQ?“‘:’“ RS 29.600.000.000 77.678.641.954 162%
1
Lo b s:
3 th(‘:g'“'a“w 23.680.000.000 | 61.731.208.875 161%

Niam 2021, thi trudong thép trong nude va thé gigi co nhidu bién dong do anh
hudng tiéu cye cia dich bénh dén dén ngudn cung tng nguyén ligu bi han ché va gidn
doan tai mét s thoi diém. Cudce phi vén chuyén cting nhiéu chi phi lién quan bj d6i 1én
trong tinh hinh dich da.

Cong ty c¢b phan Quéc té Phuong Anh khong nim ngoai cac dién bién tiu cuc do
ctia thi trudng. Cong ty cb phan Quéc té Phuong Anh di gidp rat nhiéu khé khan, thach
thire, ddc biét trong céc thang dau nim 2021. Khi ma nhiéu khach hang truyén thong
nim trong viing dich va phai bi cach ly, ngung hoat dong trong mot khoang thoi gian
kha dai.

Véi ban linh ciing tam nhin chién luge, Ban lanh dao Cong ty ¢d phin quéc té

Phuong Anh nhidn thdy day ciing 13 thoi co vang cho vige dau tu phat trién kinh doanh.

Bing hang loat céc bién phép tai co cau lai b méay nhén su, tiét giam chi phi hoat
dong, co chu lai cic nganh hang kinh doanh theo hudéng tap chung phat tri€n cac nganh
hang thé manh, thay do6i chinh sich ban hang theo hudng linh hoat hon va djc biét 1a




chu cdp nhat bién dong gid ca va bat day thi truong dé mua vao tai cac thoi diém thich
hop tao ra ngudn hang gia t6t, phong pha mang lai loi thé vuot trdi cho kinh doanh,...
2. Té chire va nhan Sy

- . A . r r \: L4 - b3 4 A Ly i~ -‘l, r: 4
- Danh siach Ban diéu hanh: (Danh sdch, tém tat Iy lich va ty [é so hitu c6 phdn c6
quyén biéu quyét va cdc chimg khodn khdc do cong ty phdt hanh ciia Tong Gidm déc, cdc
Phé Téng gidm déc, Ké todn trucng va cdc can bé quan ly khdc),

Danh sdch thanh vién Ban di¢u hanh ctia cong ty nhu sau:

Thanh vién Ban didu hanh Chire vu
Ha Thi Hai Véan Chu tich HDQT
Nguyén Duong Hai Téng gidm ddc
Cao Thi Hai Yén Ké toan truong

Ba Ha Thi Hai Van — Chu tich HDQT

Hg va tén: Ha Thi Hai Vin
013459114
S6 CMND: Ngay cip: 11/08/2011
Noi céip: Cong an thanh phd Ha Noi
Gioi tinh: Nit
Ngay thang niim sinh: 15/12/1979
Noi sinh: Ha Noi
Québc tich Viét Nam
Dan te: Kinh

S6 nha 14/42 ngd 806 dudng Kim Giang, xa

Pia chi thuwdng tri: g .
LUnRe a8 Thanh Ligt, Thanh Tri, Ha Noi

Trinh do van héa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon:

Chire vu hién nay tai Cong ty: Chu tich HBQT

Chirc vu dang nim giir tai to chive khéc: | Khong c6 =
Ty 1€ s& hitu ching khodn ¢4 nhén: 1.700.000 cb phiéu (ty 1& 6,06 %)

Ty 1é s& hitu chirng khoan ctia nguwoi ¢6 .
2R & Khong

lién quan:




Hanh vi vi pham phap lugt: Khong

' Cic khoan ng ddi véi cong ty: Khong

QUA TRINH CONG TAC

THOI GIAN Noi cong tac Chire vy

2001 — 2003 Cong ty TNHH TM Thién Giang | K& todn téng hop
Cong ty CP SX&XNK Dong Nam ;

2003-2011 A K¢ toan truéng
Céng ty TNHH 1TV Tan Ha 2

2011-2015 (thudce cong ty CP xay lﬁp va K& toan trudng
thuong mai Trudng 1.oc)

2015-2016 g wi K& toan truéng
Céng ty c¢o phan Tap doan Thanh
Nam

2017-2021 Thanh vién HDQT
Cong ty TNHH MTV XNK N6 )

2021-NAY ity M€ | Gidm dbo
san Dong Xuin

Ong Neuyén Duong Hai — Téng Giam dbc

Ho va tén:

NGUYEN DUONG HAI

S§ CMND:

027072000422

Ngay cap: 23/8/2019 Noi cAp: Cuc Canh
sat Quan ly hanh chinh vé TTXH

Gidi tinh:

Nam

Ngay thing nim sinh: 20/02/1972
Noi sinh: Bic Ninh
Qube tich Vi¢t Nam
Dén tge: Kinh

Pja chi thwdng tri:

L6 sb 18 khu Nha & va cong trinh Cong
cong, Yén Hoa, Chu Gidy, Ha Noi

Trinh d¢ van héa:

12/12

Trinh d§ chuyén mon:

Thac si kinh té

)
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Chire vy hién nay tai Cong ty:

Tong gidm doc

Chire vy dang niim giit tai to chite khae:

Khong co

Ty 1¢ s¢ hitu chirng khoan ¢4 nhéin:

Ty 1¢ sé hitu chirng khoan ciia ngwoi co

lién quan: Khtoe
Hanh vi vi pham phap lufit: Khong
Ci#c khoan ng d6i véi cong ty: Khong
QUA TRINH CONG TAC
THOI GIAN Noi ¢dng tac Chirc vu

10/2021-NAY
Anh

Cong ty C6 phéan Quéc té Phuong

Tong gidm doc

Ba Cao Thi Hai Yén — K& toén trudng

Ho va tén:

Cao Thi Hai Yén

001187005303 do Cyc Canh sat DPKOQL cu

S6 CMND: trd va DLQG vé dén cu cap ngdy
01/09/2015

Giai tinh: Nix

Ngay thang nim sinh: 06/08/1987

Noi sinh: Ha Nai

Qude tich Viét Nam

Dén toc: Kinh

Pia chi thudng tri:

P1401, CC789, TDP 11, Phudng My Pinh
1, Quan Nam Tur Liém, Ha Noi

Trinh d§ vin hoa:

12/12

Trinh d§ chuyén mén:

Cur nhan K& toan

Chirc vu hién nay tai Coéng ty:

K& toan trudng

Chite vy dang nam giit tai t6 chirc khéc:

Khéng co

Ty 1& s& hitu chirng kho#én ¢4 nhin:

Ty 1¢ sé hitu chirng khoan cita ngwoi co

- Khong
lién quan:

Hanh vi vi pham phap luit: Khong
Cic khoan ng ddi voi cong ty: Khong

'QUA TRINH CONG TAC




THOI GIAN Noi cong tac Chire vu

Céng ty TNHH MTV Thiét ké va

11/2010-3/2019 tur vin xay dyng cong trinh hang K& toan téng hop

khéng ADCC

Céng ty ¢o phan AHCOM Viét ; ,
4/2019-1/2020 BRI ' K¢ toan tong hop

Nam

Cong ty C6 phan Quéc € Phuo ; :
3/2020-12/2020 U DAt A "€ | Ké toan tdng hop

Anh

Céng ty C6 phin Quéc té Phuo ;
12/2020-NAY A(}llll1g ¥ o plian. Quoets Thirong Ké toan trudng

1

- Nhiing thay ddi trong ban didu hanh: (Liét ké cdc thay déi trong Ban diéu hanh
trong ndant).

Ba Ha Thi Hai Van dwgce bd nhiém 1a Chu tich HDQT ngay 29/06/2021

Ong Nguyén Duong Hai duge b6 nhiém 1a Téng Giam dbe ngay 28/10/2021

- S6 lugng can b, nhin vién. Téom tét chinh sdch va thay ddi trong chinh sich
dbi véi ngwdi lao dong

Trong nhitng ndm qua, cong tac tuyén dung, dao tao nhan sy luon luén duge quan
tam dé thu hat va xay dung ddi ngii nhén sy c6 chit lugng lam viée tai cong ty. Nam
2021, méc dit phai déi mit v6i thach thire to 16n cia dai dich Covid-19 khién nhiéu linh
vuc cua nén kinh & bi dinh tré, hang chuc nghin doanh nghiép phai dong cira, hang triéu
lao ddng mét viéc lam. Tuy nhién, v6i cdc giai phap Gng phé va linh hoat ciia Ban ldnh
dao nén sb luong nhan sy khéng c6 nhiu bién déng.

Tinh dén thoi didm ngay 31/12/2021, quy md nhan sy cua Cong ty 1a hon 50 ngudi.
Vi hé théng cdp bac nhin sy, chinh sach thang bang lwong 16 rang va ché d¢ phiic loi 4p
dung chung cho ca Cong ty, tap thé CBCNV lu6n duge dam bao moi quyén lgi theo quy
dinh ctia nha nude va nhiéu ché do phtic lgi khac, ddng thoi ¢o nhiéu co hdi thing tién do
yéu cau ddy manh phat tridn cdc linh vuc dau tu, kinh doanh cua cong ty. Vdi ti€u chi
nguf’in nhén lyc la chia khoa ¢t 191 trong sy thanh cong cta doanh nghi¢p, Ban lanh dao
ludén danh sy quan tdm thich dang d& duy tri va phat trién ning luc cia mdi ¢4 nhan, tr d6
tao dyng sy viing chiic trong viée phat trién clia cong ty.

% Ché d@ lam viée
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Th&i gian lam viée binh thudng ctia Cong ty la 8 gio/ngay, 44 giov/tudn, lam vige tir
thir 2 dén hét sang thit 7, nghi chiéu thir 7 va chi nhat. Gi¢r lam viée trong ngay duoc quy
dinh cu thé nhu sau:

Sdang: Tir 8h00 - 12h00;

Chiéu: Tir 13h00 - 17h00;

Sang thir 7: Tir 8h00 — 12h00

Khi ¢6 yéu cau dot xudt v& tién do san xudt, kinh doanh cd¢ nhén vién Cong ty c6
trach nhiém lam thém gid. Cong ty dam bao quyén lgi cho ngudi lao déng theo quy dinh
ctia nha nude va cb dii ngd thoa dang cho nguoi lao dong.

Nghi phép, nghi &, tét: Thuc hién theo Ludt lao dong, nhan vién Cong ty lam vige
voi thoi gian 12 thang duge nghi phép 12 ngay va thoi gian khong lam viéc du 12 thang
duoc tinh theo ty 1€ thoi gian l[am viéme.

Nhén vién duoc nghi 1&, tét 10 ngay theo quy dinh ciia Ludt Lao dong.

Nghi ém, thai san: Thyc hién theo quy dinh ctia phap lut hi€n hanh
% PDiéu kién lam vige

Van phong lam viée khang trang, thoang mat, trang bi day du dung cy, thiét bi hd
tro cong viée. Cong ty ciing trang bi day du, dung cu va dd bao hé lao dong cho CBNV
lam viéc tai cong truong cd yeu cdu vé an toan lao dong. Riéng d6i véi lue lwong lao
dong true tiép, Cong ty trang bi diy du va ding quy dinh phép ludt cdc phwong tién bdo
ho lao dong, vé sinh lao ddng nhiim bao dam mic dd an toan cao nhét cho nguoi lao
dong.

L)

¢ Chinh sach tuyen dung

Cong tac tuyén dung duge thye hign theo chién Iuge phat trién cta Cong ty va thyc
hién theo ké hoach hang nam. Cong ty dé ra tiéu chi tuyén dung lao ddng, trong d6 wu
tién lao dong ot nghiép dai hoe va sau dai hoc trong va ngodi nuée, lao dong c6 chuyén
mdn gioi, kinh nghiém va nang lyc dap tng dwge yéu cdu cua Cong ty, sinh vién kha gioi
vira mdi tot nghiép trong va ngoai nude nhéim tao nguén phét trién 14du dai cho Cong ty.

+

% Chinh sach dao tao

Pao tao va phat trién nhin vién 1a mét trong céc cdng téc uu tién cua Cong ty.
Chinh sach dao tao cia Cong ty la nham xdy dyng va phat tricn doi ngli nhan vién thanh




thao v& nghiép vu, ¢6 dao dic trong kinh doanh, chuyén nghi¢p trong phong cach lam
viéc va nhiét tinh phuc vu khéch hang.

Trén co s& dinh hu6ng phat trién kinh doanh ctia Céng ty va ké hoach hang ném,
chinh sich dao tao ciia Cong ty duge trién khai theo cac loai hinh dao tao sau:

- Diao tao chuyén mén nghiép vu: dya vao yéu cau cdng viée va két qua danh gia,
Céng ty phén tich nhu cau dao tao va thiét ké cdc chuong trinh dao tao chuyén mon,
két hop voi cac chuyén gia bén trong va bén ngoai (td chirc dao tao) dé thye hién;

. Pio tao vé quan Iy: tuong ty nhu dao tao chuyén mén nghiép vu nhung déc biét chu
trong ddi v6i can bo thude dién quy hoach va can bo duge d@é bat 1€n vi tri cao hon

hoiic luan chuyén;

B Kém ciip trong cong vi€e: thyc hién thuong xuyén, do cac Phong ban/Bo phén tryc
tip thue hién, ngudi ¢6 kinh nghiém dugce giao kém c¢fip nhin vién maoi;

- Thuong xuyén dua can bo cong nhéan vién di dy cic cude héi thao, hdi chg 6 nude
ngoai, tham dy cac khoa dao tao vé k¥ thudt san pham bang kinh phi cua Cong ty
hodc nguodn ho trg cua cac doi tic va nha cung cap.

4 Ché @6 khen thwéng

Ché do khen thudng cho nhan vién ctia Céng ty gan lién véi ket qua hoat dong kinh
doanh va chat lwgng phuc vy, gom cic ché dd co ban nhu sau:

- M3i nam, nhan vién dwgc thudng t6i thidu 01 thang lrong, ngoai ra nhan vién con
duoc huong luong theo ning suat va thuéng hoan thanh cong vige;

- Thudng cho cac don vi, cd nhan tiéu bidu trong ndm; thudng sang kicn;
- Thudng trong céc dip 1€ €t cia quoc gia va ky ni¢m thanh lép Cong ty.

&  Ché dd phu cip, bao hiém xa hoi
Tét ca nhan vién chinh thiic ciia Céng ty déu duge hudng cac phy cdp va bao hiém
xa hoi phi hop véi Luat Lao dong. Ngoai ra, tiy linh vye cong tic ma nhan vién Coéng
ty con nhén duge phy cip doc hai, phu cép rii ro tién mat, phuy cﬁp chuyén mon...
Péng thoi, Cong ty cling thudng xuyén néng cao chinh sach phic lgi cho CBCNV
bing cac trg cdp dbi voi cac nhan vién cudi hoi, ém dau — nam vién, thai san, nghi
huu, mét ste, ché d6 tang ché... Bén canh d¢, Ban lanh dao cing Cong doan Cong ty
lubn chd tam phét trién phong trao viin thé my va duy tri cac hoat dong ngoai khoa nhu
cac giai thé thao, viin ngh¢, sinh hoat tép thé, t& chire tir thién givp dd nguoi ngheo...




3 Tinh hinh dau tw, finh hinh thye hi¢n cde dy dn

a) Cic khoan diu tw 16m: Néu cic khoan dau tu lon duge thye hién trong nam (bao
gf“)m cic khoan dau tu tai chinh va cdc khoan dau tu dy an), tinh hinh thye hién cac dy an
I6n. Pdi vai trudng hop cong ty dd chao ban chimg khoan dé thye hién cac du an, cin
néu ro tién do thue hién cde dy an nay va phén tich nguyén nhén dan dén viéc dat/khong
dat tién do di cong bd va cam két).

b) Cic cong ty con, cong ty lién két: khong

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 % tang giam
* Péi véi té chire khéng phdi
la 16 chite tin dung va té chirc
tai chinh phi ngdn hang
Téng gid tri tai san 57276884079 993360191362 21%
Doanh thu thuin 778.762.735.700 1.123.506.925.807 44%
Loi nhuan tir hoat dong kinh 8.900.932.061 78.478.520.763 —
doanh i
Loi nhudn khac (1.478.394.427) (799.878.809) -46%
Loi nhuén trude thué 7.422.537.634 77.678.641.954 947%
Loi nhuén sau thué 5.560.256.984 61.731.208.875 1010%
Ty 1€ lgi nhuén tra cd tire 179 2.227 1144%

- Ciéc chi tiéu khéc: (tuy theo dic diém riéng cia nganh, cua cong ty d¢ lam 15 két
qué hoat déng kinh doanh trong hai néim gan nhdat)

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
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Chi tiéu

Nam 2020

Nim 2021

Ghi cha

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ HE s6 thanh todn ngin han:
Tai san ngdn han/No ngiin han

+ Hé s6 thanh todn nhanh:

Tai sdn ngén han - Hang ton kho

No ngin han

1.5280

0.7534

1.5535

0.6582

2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 No/Tong tai san

+ Heé s6 Ng/von chu sd hitu

0.4292

0.7521

0.4812

0.9277

3. Chi tiéu vé néng lire hoat déng

+ Vong quay hang tdn kho

Gia von hang ban/Hang ton kho
binh quan

+ Vong quay tong tai San:

Doanh thu thuan/Téng tii san binh
quan

4.0910

1.3128

4.1743

1.7719

4. Chi tiéu vé kha néing sinh 16

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh
thu thuén

+ Hé¢ s6 Loi nhuan sau thué/véon
chu so hitu

+ H¢ $6 Loi nhuén sau thué/ Téng

tai san

0.0071

0.0170

0.0097

0.0549

0.1711

0.0888




+ ¢ s6 Loi nhuén tir hoat dong

kinh doanh/Doanh thu thuan 0.0114 0.0699
5 Co cdu cé dong, thay déi von diu tw ciia chii s6 hitu.

a)  Cophan:

Vén didu 18 ciia cong ty tai thoi didm ngay 31/12/2021 1a 280.499.680.000 dong,

chia thanh 28.049.968 ¢6 phin véi ménh gia cd phén 1a 10.000 d/cb phén.

I_Sé lwgng ¢6 phan bi han ché chuyén nhuong

N&i dung SH ¢b phan
Sé luong cd phin dang lvu hanh 28.049.968
S6 lugng o6 phan chuyén nhwong ty do 28.049.968

0
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c) Tinh hinh thay doi von dau tu ctia chu s hiru:

Trong nam 2021, Cong ty cd phin Quéc t& Phuong Anh duge So Ké& hoach va
Piu tu tinh Hung Yén cip Gidy ching nhan Ding ky kinh doanh thay dbi lan 15 vao
ngdy 28/07/2021 vé ndi dung thay ddi von didu 18 1én 280.499.680.000 ddng théng qua
trién khai phwong 4n phat hanh cb phiéu dé tra ¢b tirc nam 2019, cy thé nhu sau:

1 | Tén ¢b phiéu phat hanh

C6 phiéu CTCP Quée t& Phuong Anh

2 | Ma chiing khoan PAS

3 | Loai ¢b phiéu phat hanh Cd phiéu phd thong

4 | Ménh gia cé phiéu 10.000 ddng/cd phiéu.
5 | Vén didu 1é trude phat hanh 255.000.000.000 VND
6 | Vén didu I¢ sau phat hanh 280.499.680.000 VND

7 | Péi twgng phat hanh

C6 dong hién hitu theo danh sch ¢6 dong
do Trung tdm Luu ky chimg khodn Viét
Nam (VSD) chét tai ngay dang ky cuéi
cling 24/02/2021 dé& huéng quyén nhan ¢
tirc bing ¢ phiéu.

8 | Muc dich phét hanh

Phét hanh ¢ phiéu dé tra cd tirc ndm 2019
cho ¢b dong bing tién mat

9 | Ty I¢ thanh toan

5%/c phidu

10 | Thoi gian phat hanh

24/03/2021

Cung vé6i su phat trién kinh té x& hdi, Cong ty ngay cang phat trién manh hon va

da trién khai nhidu dy 4n 16n. D& dam bao nguon tai chinh cho hoat dong cua minh,
Céng ty Cb phin Quéc t& Phuong Anh da thyc hién tang von diéu 1€ 3 1an tr 40 ty dong

lén hon 280 ty ddng, cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

| Véin DL | Von DL Hinh
Thoi gian ting sau ting | thirc ting Co sé phap ly
thém von vbn
Théng 110 150 | Chuyén |- Theo Nghi quyét HPQT sé
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10/2014 ddi hinh 169/NQ-HDQT ngay 16/09/2014
thirc so ctia Hoi dong quan tri Cong ty Cd
hitu két phin Tap doan Thanh Nam vé
hgp ting viéc thong qua Phuong an tang
vén diéu vén va chuyén dbi loai hinh

1é doanh nghi€p cho cdng ty con
Gidy chitng nhian DKKD 56
0900613295 thay db6i lan 04 ngay
21/10/2014
T Nghij quyét dai hoi dong b dong
sé6  31-08/QD-TNINOX ngay
Sapnhap | 31/08/2015 cia Dai hoi dong co
donnh dong Cong ty CO phin Inox
, nghiép Thanh Nam

Thing 105 755 thiso ik Hop ddng sap nhap sé 01/HDSN

1172015 (hitc hop | 1Y 31/08/2015 giita Cong ty Cb
ddng s;’lp pi{é’in I‘nox Thanh Nam va Cong ty

nhap Cﬁlphﬁn thép Sai Gon
Giay chirng nhén Ping ky kinh
doanh sb 0900613295 thay doi
1an 06 ngay 08/09/2015
_Théng Tang vén Gidy chimg nhén Ding ky kinh
072021 23 280 didule | doanh sb 0900613295 thay dbi
lan 15 ngay 28/07/2021

d) Giao dich ¢6 phiéu qu§: khong.
e) Cac chirng khodan khae: khong.
6. Bio cdo tdc dpng lién quan dén moi truong va xd hi ciia cong fy
6.1. Tdic dong lén méi fruong:
Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiép: khong déng ké

Céc sang kién va bién phap gidm thidu phat thai khi nha kinh: Nham chung tay
giam phat thai khi nha kinh, chdng bién ddi khi hau, bao vé mdi trudng sbng trong lanh
cho ngudi dan, Cong ty da néu mot s6 kién nghi nhu: Van dong CBCNV tich cue tham
gia giao théng cong cdng; phuong tién xanh trong céc thanh phd; thay ddi thoi quen giao
thong, han ché phy thude phuong tién van tai trong pham vi gan... Khuyén khich CBCNV
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tir nhitng hanh dong nho nhit nhu phan loai rac, tai ché str dung viin phong pham, bo rac
ding noi quy dinh, gitt gin van phong méi tredong chung ludén xanh sach dep. Van hoa
chung 1a CBCNV sir dung nang lugng tiét kiém va hi¢u qua céc trang thiét bi, may moc,
chiéu sang va cac phuong thtrc khac.

6.2. Qudnly ngu(i‘n nguyén vit liéu:

a) Téng lugng nguyén vat ligu duge st dung dé san xuat va dong goi cdc san pham
va dich vu chinh cua t6 chirc trong ndm.: 0

b) Bao céo ti 1& phin trim nguyén vat liéu dugc tai ché dugce sir dung dé san xuat san
pham va dich vu chinh ctia to chire: 0

6.3.  Tiéu thu nang lwong:

a) Nang luong tiéu thy trye tiep va gidn tiep: di¢n ndng

b) Ning lwong tiét kiém dugc thong qua cic sang kicn sir dung nang lrong hig¢u qua.
Giam dang ké chi phi thanh toén tién dién hang thang

c) Céc bdo cdo sang kién tiét kiem nang lwong (cung cip céc san phim va dich vu
tiét kiém nang lugng hodc st dung ning lugng tdi tao); bao cao két qua clia cac sing
kién nay.

Cong ty ludn chii trong xdy dung van hoa doanh nghiép tit cac thiét bi dién khong
str dung, ludén nang cao y thirc tiét kiém nang lugng, st dung tdi tao sdn plnm tranh ldng
phi, dic biét la trong thoi diém tinh hinh dich covid anh huéng chung dén nén kinh té

toan ciu,

6.4.  Tiéu thy mede: (mie tiéu thu nuede cua cac hoat dong kinh doanh trong nam)

a) Ngudn cung cip nude va lugng nude sir dung. nude mdy

b) Ty 1& phan trim va tdng luong nude tai ché va tai st dung: 0

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bito vé méi trudng:

a) S6 1an bi xtr phat vi pham do khong tuan thu ludt phép vi cdc quy dinh vé moi
truong: 0

b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan tha lut phdp va cic quy dinh vé
moi truong: 0

6.6.  Chinh sdch lién quan dén nguwéilao dpng

a) Sé lugng lao dong, mire luvong trung binh doi vdi ngudi lao dong:
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Thoi diém ngay 31/12/2021, sb luong lao dong cua cong ty khoang hon 50 ngudi.
Thu nhép binh quin ctia ngudi lao dong 1a 5.500.000 VND/théng/ nguoi .

b) Chinh sach lao dong nham dam béo strc khoe, an toan va phic lgi cia nguoi lao
dong.

Thoi gian lam viée, nghi ngoi, ngay nghi hang tun, nghi hang nam, L& va Tét,
Cong ty déu thyc hién quy dinh cua Luat lao dong. Cac ché dd tro cé’ip, tham hoi khi ém
dau, thai san, két hon...dugc thyc hién day du theo quy dinh ctia Nha nude.

DA tra luong theo két qua hoan thanh cong viée, tién hanh tra lvong theo OKRs ¢4
nhén tir thang 03/2021.

Duy tri td chirc kham stc khoe dinh ky hang nim va ting qua sinh nhdt, qua cdc
dip 1é cho CBNV
c) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Hién nay, Cong ty dang thyc hién dao tao cho nhén vién théng qua viée phan bo
vé céc quan ly/truong phong ddo tao truc ticp cho nhén vién trong qua trinh lam viéc
thudng ngdy. Tir d6 cdc quan ly/ truedng phong s€ giam sat ket qua thue hién va bdo cdo
t¢i Ban linh dao cong ty dua ra didu chinh sat sao va phit hop nhat. Cong ty dang xdy
dung quy trinh dao tao riéng cho nhén vién theo phan loai nhan vién.

Céac chwong trinh phat trién k¥ ning va hoc tép lién tyc dé hd trg nguoi lao dong
dam bao co viéc lam va phat trién sy nghiép:

Codng ty rat coi trong va khuyén khich qué trinh ty hoc hoi dé nang cao k¥ ning
ciia moi CBNV. Lao dong méi tuyén vao duge dao tao hoi nhap dé c6 nhitng hiéu biét
can thiét vé lich st hinh thanh va phat trién, gia tri cot 161, st ménh, tAm nhin, van héa
doanh nghiép, chitc ning, nhi¢m vuy.... Cong ty dang xéy dung cac chuong trinh phat trién
ky nang va hoc tap lién tyc d& hd tro nguoi lao dong dam bao co viée lam va phat trién sy
nghigp.

Dao tao va phaét trién nhan vién 1a mét trong cdc cong téc wu tién cia Cong ty.
Chinh sach dio tao ctia cdng ty ¢6 mue tiéu xdy dung va phat tricn doi ngii nhan vién
thanh thao vé& nghiép vy, c6 dao dic trong kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cach
lam viéc va nhiét tinh phuc vy khach hang.

Trén co s& dinh huéng phét trién kinh doanh cua Cong ty va ké hoach hang

nim, Chinh sach dao tao ctia Cong ty dwge trién khai theo cac loai hinh dao tao sau:

- Dao tao chuyén mon nghiép vu: dya vao yéu cdu cdng viéc va két qua danh
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gia, Cong ty phan tich nhu cau dao tao va thiét ké cac chuong trinh dao tao
chuyén mén, két hop voi cac chuyén gia bén trong va bén ngoai (16 chire dao tao)
dé thye hién.

- DPao tao vé quan ly: twong ty nhu ddo tao chuyén mon nghiép vy nhung dic
biét chu trong dbi vai can bo thude dién quy hoach va can bd duoc dé bat 1én vi
tri cao hon hodc luén chuyén.

- Kém ciip trong cong vi¢e: thye hién thuong xuyén, do cac Phong ban/B§ phén
truc tiép thue hién, ngudi c6 kinh nghiém duoc giao kem cap nhéin vién mai.

- Thudng xuyén dwa can by cdng nhan vién di dy cac cude hoi thao, hoi cho ¢
nude ngoai, tham du céac khoa dao tao vé k¥ thudt san phz’im béng kinh phi cua
Cong ty hodic ngudn hd trg cta cée dbi tac va nha cung cép.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdach nhigm dbi véi cong dong dia phwong.

Cac hoat dong dau tu cdng ddng va hoat dong phat trién cong ddng khac, bao gdm
hd tro tai chinh nhiim phuc vu cong dong

Cong ty két hop v6i Cong doan co quan t chitc nhiéu hoat dong phong trao dong
vién tinh thdn c4n bo nhan vién trong Cong ty (TS chire ngay 8/3, 20/10, ting qué cho
con CBNV dip 1/6...). Té chirc cac hoat dong ¢6 ich cho cong dong x4 hoi nhu: tham hoi
dong vién cac gia dinh ¢éng nhén vién bi 6 ém dau, viéc hiéu...quyén gop ung hd ddng bao
biio 1ii, dong bao céc ving gip khé khan, thye hign t6t cong tac xi hoi tr thién tai co quan

va cdc dia phuong khéac.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hogt dpng thi trwong vén xanh theo hwéng dén ciia
UBCKNN: khong

III. B#o ciao va dianh gia ciia Ban Giam d6c (Ban Giam dbc bao cao va danh gia

vé tinh hinh moi miit ciia céng )

Béo céo va danh gia ciia Ban Giam ddc t6i thiéu phai bao gom cdc ndi dung sau:
r L4 4‘ - A 72 }{ .

1, Pdnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh

Trude nhitng dién bién phitc tap cua dai dich toan ciu SARS CoV-2, kinh té thé
giGi suy giam manh m& trén di¢n rong, thién tai, dich bénh, tham hoa, xung djt, bao dong
bao trim nhidu noi. Trong nim 2021, mic du phai trai qua nhitng giai doan bit 6n cua
finh hinh kinh té - xa hoi néi chung va thi trudng nganh thép néi riéng, HDQT da chi dao
Ban diéu hanh phai linh hoat, séng tao trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD, nhim cung
¢é nén tang 6n dinh, vuot qua céc kho khin, thir thach. Két thic nam 2021, v6i sy nd lyc
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ctia HDQT va Ban Pidu hanh, Cong ty d& ghi nhan két qua kinh doanh vai 80 licu nhu

sau:

- Doanh thu:

Don vi tinh: dong

Ty 1€ Thye
TT Chi tieu Ké hoach Thye hién hién/K¢é hoach
(%)

1 | Téng doanh thu 1.201.500.000.000 | 1.123.697.019.902 94%

Lgi nhuan trud 5
g |29t MU EIEOR 20.600.000.000 | 77.678.641.954 162%

thué

Loi nhud
3 th‘-“,““‘f"“ sau 23.680.000.000 | 61.731.208.875 161%

uc

ma mau dat 262 ty dong; thép khéc, doanh thu khéc dat 98 ty ddng.

2,

Doanh thu Céng ty dat 1.123 ty dong dat 94% so vGi ké hoach dit ra va dat 61 ty
dong loi nhudn sau thue vuot 161% ké hoach kinh doanh. Linh vyc Thép van la cdt 16i
vt chu dao, chiém 99.2% doanh thu cong ty. Trong téng doanh thu dat dwoc, inox dat 310
ty ddng; can ngudi dat 200 ty ddng; can nong dat 163 ty ddng; ma kém dat 88 ty dong;

Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

- Vé céac chi tiéu tai chinh:

Don vi tinh: dong

gl 1 Chi ti¢u Tai ngay 31/12/2021 Tai ngay 01/01/2021
1 | TAISAN
1.1 | Taisan Ngin han 518.900.611.267 373.451.473.595
1.2 | Tai san Dai han 176.459.580.295 199.317.367.201
Cong tai san 695.360.191.562 572.768.840.796
2 | NGUON VON
2.1 | No phai tra 334.633.825.934 245.856.009.573
2.2 | Vén chi s& hitu 360.726.365.628 326.912.831.223
Céong Ngudn von 695.360.191.562 572.768.840.796

Nhu vay, két thiic ngm 2021, mic du vige kinh doanh gip nhiéu khé khan, gia ca
thép thé gioi bién dong kho ludng, dic biét dich Covid-19 lién tyc tai phat lam anh huong




dén kinh té chung cua thé gi6i va cta Viét Nam nhung két qua san xuét kinh doanh ctia
Cong ty dé co nhirng chuyén bién tich cyc. Cac chi tiéu duge danh gia la hoan thanh so
v6i ké hoach dit ra, riéng chi tiéu lgi nhuén sau thué dat vuot ké hoach. Két qua dat duge
dung ky vong xuét phat chu yéu tir cac yéu td sau:

- Céng ty da dicu chinh chién luogc kinh doanh mét cach linh hoat, ding dan. Tép

trung vao chit luong san phdm va dich vy, dp tng tét theo nhu cau thi trudng.

- Cong ty da danh gia, quy hoach lai cac kénh tiéu thy, ving tiéu thy, cac khu vuc

thi trudng va cdc nhom sén phidm tir d6 tdp trung vao nhitng phén khic san pham

déi tugng khach hang va dia ban tiéu thu.

- Kiém soat hang tdn kho, kiém sodt va tiét giam hiéu qua chi phi san XUAt. .

Nhin chung téng quan két qua dat duge nam 2021 1a sy nd luc ¢b ging cla toan
thé Ban lanh dao va tap thé nglrm lao dong vi mdt myc tiéu phat trién lau dai, bén vimng,
giam thiéu va han ché rdi ro, ¢ ging khic phuc dé vugt qua kho khin chung cua thi
trudng.

b) Tinh hinh ng phai tra

- Tinh hinh ng hién tai: Nhdm phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh, Céng ty hi¢n

c6 céc khoan ng vay ngén han va vay dai han nhu sau:
Vay ngin han: 211,921.563.968 VND

Vay dai han: 618.750.000 VND

(Chi tiét dirgc tong hop theo bang dirGi déy)
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- Céong ty khong c6 ng phai trd qua han: 0
- @ . * ){ /‘! A‘ ; r r r - F
3 Nhitng cdi tién vé co cau to chive, chinh sdch, quan 1y.

Dé quan Iy tdt cong ty trong giai doan phat trién véi toe do tang trudng rit cao,
Cong ty cha trong ning cip hé théng quan ly doanh nghi¢p va da dat duge nhing
chuyén bién dang ké. Cong ty ddc biét uu tién cho sy ddi mai va nang cao nang lyc cling
nhu tng dung cong nghé thong tin.

Cﬁng ty vén C{’) nén tang vé quy trinh va hé théng quan ly. Dé dap Ging nhu cau
phat trién méi, yéu cAu quy trinh va hé thong nay cAn duge cai tién chuyén nghiép hon
d& vira dam bao tinh chit ché&, siu sat, tuan thu, vira di véi sy coi mg linh hoat dé don

nhén va hd trg cic xu huéng mai.

Do d6, song hanh véi hoat dong kinh doanh ctia cong ty, hoat dong ning cip, doi
méi co cdu bén trong ciing duoc dién ra xuyén sudt thong qua viée cap nhat cac chinh
sach quan 1y, didu chinh céc quy dinh, quy trinh dé phu hop véi nhu cau thye tién va
quy dinh phéap ludt. Cong ty dang din hoan thién va on dinh hoat dong ctia cac phong
ban K& hoach va Bo phan nghién ctru phat trién, phéan chia rd rang muc dich, hi¢u qua
va chire ning cua ting bd phén theo ding chuyén mon va nghi€p vu.

4. Ké hoach phiit trién trong twong lai

Budc sang nam 2022, I—IBQT nhan dinh thi trudng nganh thép tuy cé khoi sfic
nhung vin tiém an n]ueu bat 6n, kho ludng. Thém vao do, din bién phtic tap cta dich
bénh, cgmg véi sy bat én cia tinh hinh kinh té - xa hoi c6 thé de doa gy anh hudng dén
hoat dong 6n dinh ctia cdc doanh nghiép. Tuy nhién, hién tai, Cong ty da c6 nhitng budc
khéic phuc va cai thién v& tinh hinh tai chinh va tinh hinh san xudt kinh doanh.

Ciin ot tinh hinh san xuét kinh doanh thuc t& nam 2021, cdng ty C6 phén Quoc té
Phuong Anh xdy dyng muc ti€u ké hoach niim 2022 va kinh trinh Dai héi dong cb dong
v&i ndi dung cu thé nhu sau:

Don vj tinh: tri¢u ddng

TT Chi tiéu K& hoach
1 Doanh thu 1,400,000
Loi nhuén trudce thué 78,500
B 3 Loi nhuén sau thué 62,800

Cic nhiém vy trong tam

Hoat dong thwong mai
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Hoat déng thuong mai: 1a hoat ddng chinh va mang lai doanh thu va lgi nhuan chinh
cho Cong ty. Ban lanh dao Cong ty phén dau dat duge cac mye tiéu:
v Tiéu thu hét sé lugng san pham nhap khéu, gia cong.
v Quan tri t6t hang ton kho, theo sat dién bién gia nguyén ligu, c6 chinh sich didu
tiét hop ly
v’ Cép nhat bién dong tinh hinh kinh té thé gidi va trong nude, dic bigt xu hudng ty
oi4, 14i suat d& c6 chinh sach diu hanh dong tién hiéu qua.

Hoat dong khéc ciia cong ty

Nam 2021, Cong ty ¢b phan Quéc té Phuong Anh ¢6 buée chuyén minh manh me
sang linh vyc hoat dong kinh doanh bat dong san, tap trung tai mot sb tinh thanh 1én trén
ca nudce, véi phin khiae la cde dy an t6 hop can hd chung cu, trung tdm thuong mai, van
phong cho thué....

Buéce sang niim 2022, Cong ty tiép tuc thye hién cc du an bat dong san dang trién
khai tai Da Ning, Hung Yén...Tung budc xiy dyng cong ty trd thanh don vi hang du
trong Iinh vue kinh doanh bét dong san, dau tu xay dyng, quan ly vén hanh, khai thac cac
khu d6 thi mai, chung cu cao cap, nha &, biét thy lién k&, van phong cho thué...tai Viét
Nam, virng manh vé tb chirc va 16n manh vé thuong hiéu.

s = .- A A . rog e ' A r
3 Gidi trinh ciia Ban Gidm doc doi voi y kién kiém todn

(Trwong hop y kién kiém todn khéng phdi 1 ¥ kién chdp nhdn toan phan): khéong.

r r r o A = A{ ’ *rA A A ] A m~ A 3 Fal
6. Bio cdo ddnh gid lién quan dén trdach nhi¢m vé moi truong va xda hoi cua cong
Iy
a. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi trirong (tiéu thu miede, ndng lirong, phdt
thai...).

Trong ndm qua, Cong ty dd van dong cac can bd cong nhéan vién thyc hién don vé
sinh noi lam viée, tao mdi trudng 1am viée trong lanh, 1am nén mot nép song vin minh
trong mdi ca nhan ngudi lao dong. Bén canh do, Cong ty con thye hién sip dit cdy xanh
quanh noi lam viéc nham tao thém mang xanh noi lam vige, gop phiin tao tam ly thoai
mai cho nguoi lao dfng.

b. Pdnh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong

Nguoi lao dong la mot trong nhitng yéu té quyét dinh dén sy phat trién bén viing cia
Cong ty. Ban lanh dao ludn tao didu kién dé nguoi lao dong c6 thé phat huy hét kha nang
trong mot moi trudng lam viée nang ddng, chuyén nghiép. Bén canh d6, Ban lanh dao




ciing khong ngimg cai cach chinh sach lwang thudng, phiic loi, dé g6p phan nang cao doi
sbng vat chit va tinh thin cho ngudi lao dong.
% Danh gid lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép doi voi cong dong dia
phiong
Bén canh myc tiéu hoat dong vi lgi nhudn, t6i da hoa loi ich cho ¢ dong, Cong ty

con quan tam dén viée chia s¢ mot phan loi nhuéin ctia minh vao sy phat tr ién chung cua
xi hoi, cong déng nguoi dan sinh sdng trong dia ban hoat dong ctia Cong ty. Y thirc trach
nhiém véi moi turc’mg va xi hoi duoc thé hién cu thé trong moi hoat dong phat tr ién cua
Cong ty. Mot s6 chinh sach tiéu bidu:

+ Tuan thu nghiém tac viée bado vé moi trwdng, xur ly ric thai, tiét kiém ngudén
nguyén nhién liéu

+ Pinh hudéng xuyén sudt 1a lya chon cic gidi phdp, cong ngh¢, san phém giup toi uwu
hiéu qua bao v¢é méi trudng tir qua trinh thi cong dyr an dén qué trinh van hanh, st dung
cua Khéach hang sau nay.

r . 2 ~e o] )\ 4 . A A by 4 Fal xl r..

IV. Danh gia ciia H)i dong quan trj vé hoat dong cuia Cong ty (doi voi cong ty ¢

A
phan)
1. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc miit hoat dong ciia Cong ty, trong doé cé
ddnh gid lién quan @én trach nhi¢m moi truwong va X hi

Trai qua mot ndim khé du dodn cua nganh thép toan cau, anh hudng tir dai dich da

l[am gidm nhu cdu & hau hét cac thi trlrcmg khi cac quc gla roi vao tinh trang dong cura,

san xudat thép 16 16n. Sau do la su mAt can ddi gitta cung va cdu thép khién Hoi ddng quan
tri Cong ty phai xem x¢€t rit k§ luong va than trong khi dua ra cde quyét dinh trong nam.

Trong nam 2021, Hoi dong quan tri da thye hién t6t chire trach, nhiém vu trén tinh
than trach nhiém, trung thue, cin trong va theo dung quy dinh cta phap luft va Diéu 18
cong ty, nham dam bao Cong ty hoat dong hi¢u qua, on dinh va ngay cang phat trién.

Hoi déng Quan trj Cong ty cd phan Qude té Phwong Anh da to chirc cdc phién hop

dinh ky, @6t xudt. HPQT da hop va ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh kip thoi, phu
hop véi tinh hinh hoat dong thuc té ciia Cong ty, tuan thu ding dinh hudéng nghi quyét da

dugec DPHPCD Céng ty thong qua.
2 Danh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hogt dgng ciia Ban Gidm doc cong ty

Niam 2021, HPQT danh gia Ban Giam dbe di c6 nhidu nd lyc trong vice td chire
trién khai cac hoat dong kinh doanh, dong thoi thye hién t6t cong tac quan tri ndi bg. Cac
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chu trwvong, chi dao ma HDQT dua ra duge Ban Gidm déc trién khai diy du, nhanh chong
v béo céo chi tiét két qua thwe hién voi tinh than trach nhigm cao.

Thyc hién Nghi quyét da duge phé duyét cia Dai hoi ddng cb dong thudng nién
niim 2021, HPQT da tap trung chi dao, giam sdt cong tac quan ly diéu hanh cua Ban
Giam dbc trong cac hoat dong sén xuit kinh doanh ctia Cong ty. Viéc gidm sat dugc thye
hién théng qua céc cudc hop ciia HPQT vé6i Ban Giam dc, cac cude hop giao ban hang
tudn/thang/Quy va cac cude hop chuyén dé, dot xuat khac.

Niim 2021, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty chju sir anh hudng cia dich
bénh Covid-19. Hoat dong san xuét tai nha may do d6 cling bi anh hudng, gidn dogn. Vai
muyc tiéu vira phong chdng dich, vira dam bao hoat dong san xudt kinh doanh, Hoi dong
quan tri da thuong xuyen t6 chirc cac cude hop trye tuyén cing Ban Giam dée nhim kip
thori dua ra nhitng quyét séch, diéu hanh, chi dao hop 1y, kip thoi cho moi hoat dong sén
xuéit kinh doanh cia Céng ty.

Ban Gidm déc Cong ty da trién khai hoat dong theo ding quyét dinh, chi dao cta
Hoi dong quan tri, dam bao san xudt kinh doanh hi¢u qua, dam bao phong chéng dich
theo quy dinh cua Nha nuéec.

HBQT cung Ban Giam déc da thong nhét xay dung cac muc tiéu, phuong hwéng, Kké
hoach san xuat kinh doanh trong nim 2021-2022 va da dwgc Dai hoi dong co dong thong
qua tai cudc hop thudng nién ngay 29/06/2021;

HPQT luén bam sét va chi dao dinh hudng toan b hoat dong cia Ban Gidm dée,
giai quyét kip thoi cac vén dé phat sinh thugc tham quyén ctia HDQT nhim tao diéu kién
thuan lgi cho hoat dong didu hanh cta Ban Giam déc

Niim 2021 HPQT dénh gia cao sy chu dong linh hoat va sdng tao quyét tim cao clia
Ban Giam ddc cung toan thé CBCNV cia cong ty trong vigc tb chire trién khai cac hoat
dong kinh doanh, ddng thoi thyc hién t6t cong tac quan tri ndi bd giup cong ty hoan thanh
tdt cdc chi tidu, di dung theo chién luge dé ra trude dién bién phirc tap va tic dong tidu

cye cua dich bénh covid 19.
: Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong qudn tri

Nam 2022, tinh hinh thé gidi, khu vue du bao tiép tuc dién bién phue tap, kho
ludong va con nhiéu thach thirc boi anh hwdéng tir chién tranh thuvong mai gitta céc quoc
gia, cac nén kinh té 16n két hop yeu té rui ro vé chinh tri, xu huéng bao h thuong mai.
Trong khi do, dai dich Covid-19 van con lay lan tai mot s& nuée va khu vye trén thé gisi
s& tac dong tiéu cyce dén nén kinh té.

Péi v6i nam 2022, Hoi ddng quéan tri da dé xuét chién lugc hoat déng va san xuat
kinh doanh va dit ra mye tiéu phat trién cho ndm 2022 nhur sau:

o
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Pon vj tinh: triéu dong

Noi dung S6 tién
A. K¢é hoach doanh thu 1,400,000
Doanh thu ban hang 1,400,000
B. Ké hoach chi phi 1,321,500
Gid von 1,284,000
Trong do chi phi khdu hao 10,000
Chi phi tai chinh 20,000
Chi phi ban hang 4,000
Chi phi quan ly kinh doanh 12,000
Chi phi khac 1,500
C. K& hoach lgi nhuén

Loi nhuan trude thué 78,500
Loi nhuédn sau thué 62,800

Dé thyc hién ké hoach tai chinh nam 2022, Hoi ddéng quan tri xdy dung chién luge
va dinh huéng hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

2.1.  Mit hang va linh vyc kinh doanh:

- Tap trung ddy manh hoat dong kinh doanh thép ma, can ngudi, thép khong gi.

- Péy manh dich vu gia cong cét x¢.

- Tép trung day manh hoat dong kinh doanh linh vuc bit dong san, xay dung
thuong hiéu Phuong Anh uy tin, chuyén nghi¢p trén thi truong bét dong san
tai Viét Nam.

2.2. Theo ddi chat chg, bam sat va nfim bt nhanh chéng nhitng dién bién cta thi
truwdng, dic bigt trong bién dong gia ca 16n nhu hién nay dé dua ra nhiing giai phap
ng phé mot cach hiru hiéu va kip thoi.

2.3.  Kiém sodt chi phi hiéu qua

2.4. Nang cao chat lwgng san pham va dich vy gia cong ciit x¢ tai nha may.

2.5.  Trién khai chuong trinh cai tién nang suat chit lugng théng qua bo cong cu TPS
(PDCA, 58, Kaizen, TPM, 7QC)
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2.6.  Phat trién nang lyc doi ngii nhan sy qua viée ty dao tao va tham gia cac khoa hoc
bén ngoai.

2.7.  Néng cao thu nhdp ctia ngudi lao dong, tao madi truong on dinh cho nguoi lao
dong lam viéc dic biét trong giai doan dién bién dich bénh nhu hién nay.

V. Quaén tri cong fy

. Hi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quan tri

Nim 2021, Sé lugng thanh vien HPQT 14 05 thanh vién. Thanh phz’in va chirc danh
cta thanh vién HDQT nhu sau:

Chirc danl Ty I8 s¢
STT Ho va tén e dait Ghi chi o
hitu
1 Ha Thi Hai Van Chu tich HPQT Thanh vién didu hanh 6.06
; Thanh vién Thanh vién khéng diéu 2.14
2 Tran Duy Cuc
ran Duy Cuong HDOT o
5 Thanh vién Thanh vién khong diéu 1.07
3 | Nguyén Thi Ngoc Ha
R SRS HPQT hanh
4 Vi Vi Todn Thanh x;;‘én Thanh vién ddc 1ap 2.31
HDQ'T
Thanh vién Thanh vién khong dicu 0
5 Luu Thi Thu Tht
wu Thi Thu Thuy HDOT hanh
b) Céc tidu ban thude Hoi dong quan tri: khong

c) Hoat dong cua Hoi ddng quan tri

Trong ndm 2021, Hoi ddng quan tri va céc thanh vién HDQT Céng ty luén Trung
thanh vaéi loi ich cua Cd dong, Cong ty. Thyc hién tbt chire trach, nhiém vu trén tinh than
trach nhiém, trung thue, cin trong va theo dung quy dinh cta phép ludt va Diéu 1& cong
ty, nham dam bao Céng ty hoat dcmg hiéu qua, 6n dinh va ngay cang phat trién.

Hoi ddng Quan tri Cong ty ¢d phan Qubc té Phuong Anh di 6 chirc cac phién hop
dinh ky, dot xuat. HDQT da hop va ban hanh cac nghi quyet quyét dinh kip thoi, phu
hop véi tinh hinh hoat dong thwe té cta Cong ty, tudn thu dung dinh hudng nghi quyét da
dugc DPHDCD Cdng ty thong qua.

N&i dung céac cude hop trong nim 2021 duge thé hién tai cac Nghi quyct quyet dinh

cu thé nhu sau:
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S6 Nghi quyét/ , Ty 1¢ théng
STT : Nga Ngi d '
Quyé"t dinh gay LS qua
1 RLEIBLARE: 05/01/2021 t\l[ érn?g'l?’ dﬁ"gékl:i G’Uéi‘ ‘:Engfé 100%
: 1ENn n tra co an
HDQT-PAS e B ’
tién va bang co phicu
02/2 - V& thay dbi noi dung déng ky
5 021/NQ 11/01/2021 ¢ thay 0.1A11(,)1'( ungi ang ky ik
HDQT-PAS doanh nghiép cua Cong ty
03/2021/NQ- Thay ddi nhén su giit chirc vy
14/01/2021 | . i : 0
s HDQT-PAS Tong giam doc e
04/2021/NQ- Thong qua ky két Hop ddng tin
18/01/2021 ' 0
% HDQT-PAS dung véi SHB Vinh Phuc (0%
05/2021/NQ- Uy qu),!én lk}’f hd so )I{in t{li Cé}‘J
5. 19/01/2021 [han mrc tin dung tai Ngan hang 100%
HDQT-PAS A xpia - criad
Lién Viét — CN Ha Noi
06/2021/NQ- Tilay {'Téi (Tai (}i@11 quan .ly' ha?m
6. HDQT-PAS 22/01/2021 [von gop cua Cong ty tai CTCP 100%
Khach san Vuon Dao
Thaong qua vi¢e vay vén tai
07/2021/NQ- i -
1. "B QT-PAQS 02/02/2021 Ngfﬁll lie‘mg Sacombank — CN 100%
I'ha Do
Théng qua ngay diang ky cubi
G 08{20,2,1 /INQ- 15/03/2021 cung c.ltét dan}l} sdch ¢b dong —
HDQT-PAS thue hién quyén tham dy
PHDCP thuong nién nam 2021
09/2021/NQ- Ting vén didu 18, sira doi ngi
o Q 18/03/2021 ang von dicu I¢€, stra do1 ngl 100%

HDQT-PAS

dung diéu 1& Cong ty

e e e

——




10/202 1NQ- Gia han hop Pai hdi dong 6
; 06/04/2021 o ' 9
- HPQT-PAS dong thudng nién ndm 2021 K0l
11/2021/NQ- Tam hoéin t chire PHCD
10/05/2021 | ° 0
2 HDPQT-PAS thuong nién 2021 10056
12/2021/NQ- "
2| gpor.p A% 29/06/2021 Bau Chu tich Hoi dong quén tr 100%
1 Thé iéc thé chép tai s
i 77/2021/NQ 07/07/2021 (:ng c‘lua v11‘¢.c }e c 1ap\ ai 5'11’1 —
: HPQT-PAS Ngin hang Sai Gon Thuong Tin
Cam két lién quan dén dot chao
14. 1600?“1/1\@' 18/08/2021 [ban ¢b phiéu ra cong ching cho 100%
HROT-EAS c6 dong hién hitu
Thong qua vige trién khai phuong|
An phéat hanh ¢b phidu ting von
didu 1& va ho so dang ky chao ban
15 I8/2021/NQ- | 08/10/2021 cd phiéu ra cong ching, cdc cam 100%
HDQT-PAS Tkét cua cong ty, phuong an sir
dung vbn thu duge tir vige phét
hanh
i Tho /6n Ngé
" 19/2021/NQ 30/09/2021 | ong .qhua v }?c vay von Ngin -
: HDQT-PAS hang Lién Viét
21/2021/NQ- Thay ddi nhan sy giir chire vy
17. HPQT-PAS 28/1012021 |rp con gty 100%
23/2021/NQ- Chi tra ¢b tirc 2020 bang tién
02/12/2021 0
ks HDQT-PAS 4 miit 1ot
- 24/2021/NQ- 23/12/2021 Thong qua viée vay von ngan 100%
' HDQT-PAS hang Sai Gon Ha Noi
5 i s 100%
20. | 25/m021NQ- | 29/12/2021 Théng qua ké hoach sir dung 0

von chi tiét, ké hoach giai ngan

S BB




HBQT-PAS sb tién thu duge tir dot chao ban
cd phiéu ra cong chiing va
thong qua phuong dn dam bao
vige phét hanh c6 phiéu dap
ting quy dinh v& ty 1& so hitu
nude ngoai

’ ()
Thong qua viée vay von, su L
26/2021/NQ- e gt B b HG
2. ‘ 01/12/2021 |dyng tai san lam bién phap bao
HDQT-PAS . o e
dam tai Ngan hang Viettin
d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quén tri doc 1p: Thanh vién hoi déng quan tri

dc 1ap da thye hién dang chire nang, vai tro va dam bao tinh dge ldp cua Hoi déng quan
tri
- Pua ra cdc ¥ kién khach quan, cong bang, minh bach nhdm vao lgi ich tong thé
cta cong ty chir khéng nhim vao loi ich riéng cia mot hodic mot sb6 ¢b dong l6n. Nho
liéng n6i khach quan nay, HDQT franh dwoc nhiing quyét dinh mang tinh chét tu loi, co
thé gAy xung dot loi ich trong c6 dong, hoiic ngay trong HPQT.
- Thanh vién ddc 1ap HDQT da cé nhidu théng tin hon vé& thi trudng, mdi truong
kinh doanh dé dwa ra nhitng phan tich, nhin dinh sing subt hon, giip cho HPQT ¢6 thém
goc nhin dé dua ra céc quyét dinh ding dén ma khong bi 1& thudc vao tién 1& cong ty:
- Déng gop v kién phan bién trong cdc quyét séch ciia HDQT tir chinh kién thirc,
kinh nghiém téng hop dé dam bao tinh da chidu, da dién ciia HDQT, thic ddy su cong
bé’mg, minh bach trong hoat djng quan tri ciia cong ty.

Hoat dong cuia céc tiéu ban trong Hoi dong quan tri: khéng
e) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri cong
ty. Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia céc chuong trinh vé quan tri
cong ty trong ndm. khong
- Ban Kiém sodt

5 s 3 A 5 A Fi
a) Thanh vién va co cau cua Ban ki€m soat:

Trong nim 2021, Ban Kiém soat Cong ty gom 03 thanh vién nhu sau:

- LR -3 el -~ A
Chive v Ty 1é sé hitu co
u Yk

STT H té .
T piai phan (%)
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1 Dio Thi Thu Hudng Trudng ban kiém soat 0.35

2 Ha Thi An Théanh vién 0

3 Phan Thi Diéu Linh Thanh vién 0
TJ) Hoat dong cua Ban kiém soat.

!

Trong niim 2021, sau Dai hoi ddng ¢b dong, Ban kiém sodt da hop phan cong nhi¢m
yu cho timg thanh vién ban kiém so4t dé thuc hién cac chire ning nhiém vu cia ban,
hop xay dung b sung ké hoach hoat dong ndm 2021. Tinh hinh thyc té d¥ic biét cua
nam 2021 cé nhidu bién dong do dich bénh nén viéc trao d6i va céc budi hop BKS
trao ddi thong qua hinh thic online. Ban kidm soat dd hop 02 lan véi ndi dung
théng qua két qua thim dinh Béo céo tai chinh ndm 2020 cua Cong ty da duge kiém
toan bai cong ty TNHH hang kiém toén va dinh gia Asco va thong qua két qua tham
dinh Béo cdo tai chinh ban nién 2021 cua Cong ty da dwgc sodt xét bdi cong ty
TNHH hang kiém toan va dinh gia Asco.

Gidm sat viéc tuan tha Pidu 18 Cong ty, cac quy dinh hién hanh cia phdp lut trong
viéc quan ly va didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty.

Kiém soat viéc thuc hién Nghi quyél ciia PHPCD va cdc Nghi quyét ciia HPQT
nam 2021.

Kiém tra, gidm sat cic mit hoat dong cua Cong ty qua vige tham gia cac cudce hop
ctia Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc va cac vin ban, bdo cdo dinh ky cua cic
Phong chuyén mén dé nim bét tinh hinh hoat ddng kinh doanh, tham gia y kién, dua
ra cée kién nghi véi HDQT, Ban diéu hanh trong pham vi trach nhiém va quyén han

cua minh.

Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban gidm

dioc va Ban kiém sodft

a) Luong, thudng, thi lao, cac khoan lgi ich;
Chi phi hoat
Thu lao 1"1]1“ P . l[ l'm"ch Thu lao ca
valoi i
STT Noi dung 01 thang/ | ng' lg:n nim 2021
14¢ 1
ngwoi (ddng) 2021 (dong)
1 | Tha lao Chu tich HDQT 2.000.000 0 24.000.000




5 Thu lao Thanh vi.én 8 000.000
HDQT (04 nguoi) 96.000.000
3 | Thu lao Truéng BKS 2.000.000 24.000.000
Thu lao Thanh vién BKS
4 2.000.000
(02 nguoi) 24.000.000
b) Giao dich cb phiéu ctia nguoi ndi bd
S& ¢b phiéu sé hitu | S5 c6 phiéu sé hitu Ly do
dau ky cudi ky tang,
Newdi Qﬂuan. giam
- hé voi . (mua,
TT | thuc hién iy Ty o i
o nguwoi TR, = £ & ek Ty I¢ ban,
giao dich 2. . | SO cophieu | I¢ So co phi¢u z
noi b (%) | chuyén
(D/") R
doi,
thwéng...)
Ha Thi Hai | Nguoi
j | R SR 0 0 1700000 | 6.06 | mua
Van ndi bo
Tran D Nguoi
o | Tranbuwy ) REUOL 639450 | 3.68 600000 214 |  bén
Cuong noi bo
N =
‘?“ye“ Nguoi ,
3 Thi Ngoc T 1595000 5.68 300000 1.07 ban
. noi bo
Ha
Vi Va Nguoi
4 sl B i 0 0 650000 231 |  mua
Toan noi bd
Nguoi
s |HaThiAn | 20 | 28050 | 0.10 0 0 bén
noi bd
Ngudi
Duong g} ; ,
6 2 lién 31080 0.11 0 0 ban
Van Kiém
quan
Dao Thi Neudi
i
7 Thu SWOL L 1155000 | 4.11 100000 035 |  ban
i ndi bo
Huong

c)

Hop ddng hodic giao dich v6i ngudi ndi bd. khong




d) Déanh gia viéc thuc hién cac quy dinh v& quan tri cong £y: Cong ty nghiém tic thyc
hién céc quy dinh v& quan tri cdng ty va cac quy dinh phép ludt lién quan
V1.  Bido cio tai chinh
1. Ykién kiém todn

B4o céo tai chinh nam 2021 cia Cong ty did dwgce thuc hién kiém toan dung theo
quy dinh tai didu 1¢ va Nghi quyét Pai hoi dong cd dong 2021, do cong ty TNHH hang
kiém toan va dinh gid Asco thuc hién. Béo céo tai chinh da phdn anh ddy du tinh hinh
hoat dong san xudt kinh doanh va tai chinh ctia cdng ty, duge trinh bay theo cac mau béo
cdo duge quy dinh. Béo céo di phan anh trung thye, hop Iy trén cdc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2021. Viéc ghi chép, mo sb ké toan, phan loai céac
ndi dung kinh té theo chuin muc ké toan do B9 Tai chinh ban hanh.

2. Bio cio tai chinh dwoe kiem todn.

Cong ty dd thue hién béo cdo va cong bé thong tin dinh ky ding quy dinh cta
phap ludt trén thi trwdng chimg khoan.

Noi nhin: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO
Recipients: PHAP LUAT CUA CONG TY
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